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Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

1. Wstep do Sprawozdania Zaradu

Nazwa:
Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A.
Siedziba Zarzdu Spotki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -@lziszowski
woj. podkarpackie

Rejestracja Spotki:

Spotka dziata na podstawie statutu ustanowionegmezprZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie aktu notarialnego RepertoriumrALR1/98 r. uzupetniony aktem
Nr.754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru hamdbo dokonany zostat przeadS
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia0271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr.1818, natomiast wpis Spétki do KRS pod nume@&®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w 8lzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale GospodgntzKrajowego
Rejestru §dowego. Spoétka zostata zarejestrowana w GUS i oty NR REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymecuNR NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalncci Spoiki:
Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Oddziaty:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. ropczycko —slziszowski
woj. podkarpackie

2. Brzénica 18
39-207 Brzenica
pow. Dxbica
woj. podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. Dxbica
woj. podkarpackie
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Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Kapitat Zaktadowy:

Na dzier 31 grudnia 2008 r. 13 850 000 zt - 13 850 00Qiatcwartgci nominalnej 1 zi.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusapryki Farb i Lakierow Sniezka S.A.
Z siedzila w Lubzinie w dniu 17 marca 2008 roku pedjuchwat upowaniajaca Zarzad
Spotki do nabywania akcji wkasnych Spotki przez 8pdv celu ich umorzenia.

Spétka nabywa akcje wtasne na p@ziych warunkach:

a) faczna liczba nabywanych akcji nie przekroczy 10%ystdch akcji Spotki, tj. 1 385 000
akcji,

b) akcje nabywanecha na Gieldzie Papierow Wadciowych w Warszawie oraz poza
rynkiem regulowanym,

c) wysoka¢ srodkow przeznaczonych na realizaGkupu akcji wkasnychdalzie nie wgksza
niz 55 000 000 zt (stownie: gidziesit pie¢ miliondw ziotych),

d) Zarad jest upowaniony do realizacji Skupu akcji wkasnych przaizres 18 miescy od
dnia podgcia niniejszej uchwaty, nie dkej jednak ni do chwili wyczerpaniasrodkow
przeznaczonych na realiza&kupu akcji wtasnych.

Termin rozpocgcia i zakaczenia nabywania akcji wtasnych zostanie ustalaagzpZarzad

i podany do publicznej wiadorsa. Srodki przeznaczone na realiza§kupu akcji wkasnych
beda pochodzt zesrodkéw wtasnych Spoiki.

Do dnia 31 grudnia 2008 r. Spétka skupita 128.%3% akcji wikasnych zaa¢zm kwote
3.433.293,85 zt, a do dnia zEnia niniejszego sprawozdania skupita 285.249 aztwot
7.025.690,75 zt

Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza:

Stanistaw Cymbor - Przewodnizy

Jerzy Pater— Wiceprzewodnicy

Jakub Bentke — Czionek

Zbigniew tapnski - Cztonek

Stanistaw Mikrut — Cztonek

Stanistaw Wiatr — Sekretarz (do dnia 31 grudnia82@fku)

ASANENENENEN

W dniu 19 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgroreade Akcjonariuszy FFiL
,Sniezka” S.A. dokonato wyboru czionkéw Rady Nadzorczaj\hkadengj. W sktad Rady
Nadzorczej weszty osoby, ktére petnity te funkcj@eprzedniej kadencji. Panu Stanistawowi
Cymbor zostata powierzona funkcja Przewoditego Rady Nadzorczej, Panu Jerzemu Pater
funkcja Wiceprzewodnicgego Rady Nadzorcze).

Z dniem 31 grudnia 2008 roku, Pan Stanistaw Witt#yt na rce Przewodniccego Rady
Nadzorczej rezygnagj z petnienia obowizkOw Sekretarza Rady Nadzorczej, oraz
Przewodnicacego Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej.

Zarzad:

Piotr Mikrut - Prezes Zagdu od dnia 31 marca 2004 r. do dnia dzisiejszego
Witold Wasko - Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 r. do dnia dzisiejszego.
Joanna Wrobel -Lipa - Cztonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
Walentyna Ochab - Czionek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 r. do dnia dzisiejszego.
W 2008 r. w sktadzie Zasdu Spotki nie nagpity zadne zmiany.
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2. Strategiczne cele Spotki

Diugoterminowa strategia rozwofiniezki zaktada uzyskanie wiadej pozycji na rynku farb

i lakierow w EuropieSrodkowo-Wschodniej, przy réwnoczesnym pozyskiwanawych
rynkéw zbytu. W tym celu Spotka planuje dziataniaywadzce do umacniania aginictej na
gtéwnych rynkach pozycji, ekspanspa nowe rynki oraz zaistnienie i rozwéj w nowych
segmentach rynkowych. Spoétka zamierza kontyndoprace prowadice do polepszenia
jakasci swoich wyrobéw korzystag z innowacyjnych rozwizan, oraz poszerzaoferk
produktowa zgodnie z potrzebami klientoéw i trendami rynkowymrziatania te majna celu
wzmochienie pozytywnego wizerunku Spoiki, a Zakjej marek produktowych, co
w konsekwenciji przyczyni sido dalszego wzrostu wast Spotki dla jej Akcjonariuszy.

W 2008 roku Spotka kontynuowata dziatania qnajna celu zapewnienie swoim Klientom
produktow wysokiej jakixi, przy uwzgédnieniu zmienigjcych se warunkéw rynkowych
oraz preferencji konsumentow.

Dziatania te polegaty m.in. na zkiszaniu maliwosci produkcyjnych Spoiki, a take
wprowadzeniu innowacji produktowych do wybranych relgdow. W wyniku umowy
z migdzynarodowym koncernem naukowym DuPont Sniezka uzyskata liceng

i wprowadzita na rynek produkty zawiegeg innowacyjn w skali swiatowej formuk
Teflon® surface protektor. Innowacyvprowadzono do 5 produktégniezki dostpnych na
polskim rynku, m.in.: Barwy Natury, Max white efesitazSniezka na Rdz. W przyszidci
gama produktéw wykorzystagych & formuk poszerzy si. W ubiegtym roku zaszty rownie
zmiany w segmencie produktow Premium. Pod mafAGNAT zadebiutowat produkt do
ochrony i dekoracji drewna MAGNAT Lakierobejca, a receptury MAGNAT Emulsji
i MAGNAT Emalii zostaty wzbogacone o nanotechnolpgiznawan na catymswiecie za
jedno z rozwizan przysziGci.

Osiagniecie wyzej wymienionych celéw oraz sukcesywny rozwoj siegrzeday jest
mozliwy poprzez:
- zacidgnianie wspoOtpracy z obecnymi Partnerami Handlowymkraju i budowanie
Z nimi przyjacielskich relacji,
- umacnianie wspoétpracy z kontrahentami zagramicin
- rozw0j mkdzynarodowej grupy kapitatowej, ktérej celem jestsmansja zaréwno
terytorialna, jak i produktowa,
- budow bazy produkcyjnej oraz zaplecza magazynowego chnelogicznego,
odpowiadajcych potrzebom i planom rozwojowym Spotki.

Plany na 2009 rok i lata naphe zaktadaj kontynuact wczeniej podgtych dziata.

W zakresie pozyskania nowych rynkow strategia Sdkiada sukcesywne wprowadzanie
jej produktéw do kanatdw dystrybucji na nowych dsch geograficznych. Aktualnie
Spétka eksportuje swoje wyroby przede wszystkinkdgow EuropySrodkowo-Wschodniej
(Ukraina, Biatorg, Rosja, Motdawia, Litwa, Stowacja, Rumunia, totwdjzeba podkrgi¢
znaczny potencjat luddoiowy i ekonomiczny tych rynkOw oraz znace potrzeby
inwestycyjne, w szczegoldo zwiazane z rozwojem infrastruktury. Spotka prognozuje
dalszy wzrost udziatéw na dotychczasowych rynkach.

Rownoczénie Spoétka zamierza koncentrofvadziatania na dwoch grupach klientow:

indywidualnych oraz wykonawcéw ze szczegdlnym uwdgieniem wzmacniania swojej
pozyciji i wizerunku w drugiej grupie.
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Z realizacj powyzszych celéw bezgoednio zwizana jest politykaSniezki w zakresie
rozbudowy grupy kapitatowej. Priorytetowym celemosp jest tworzenie i rozbudowa na
zagranicznych rynkach profesjonalnej sieci sprzgdazaopatrzenie jej w peinpalet
wyrobow Spétki. Lokowanie produkcji w nowych krafacwymaga wielu kalkulacii
ekonomicznych, jak rowniegruntownego poznania specyfiki nowych rynkéw, uwdowa
wigzacych sg¢ zfunkcjonowaniem na nich, oboyzujacych przepisow prawnych
i podatkowych oraz ewentualnych lokalnych wymogéwograniczé. Dlatego Spotka
korzysta z pomocy iwsparcia miejscowych Partner@e, w praktyce okazato i
rozwiazaniem skutecznym i efektywnym.

Mimo spowolnienia gospodarczego spowodowanego rostatwydarzeniami jakie miaty
miejsce naswiatowych rynkach finansowych, zdaniem Zatu Spotki wytyczone cele
strategiczne d1a konsekwentnie realizowane. Pozwobne bowiem na rozwdj Spoiki
prowadacy do osigniecia wiochcej pozycji na rynku konkurencyjnym.

3. Sytuacja gospodarcza w kraju i braiy w 2008 roku

W 2008 roku polska gospodarka rozwijatag swolniej niz. w roku poprzednim.
W samym Il kwartale 2008 roku tempo wzrostu pradukrajowego brutto (PKB) obayto
sig z 5,9% w | poétroczu do 4,8%. Poczymajod 2006 roku wzadnym kwartale nie
odnotowano tak niskiego tempa wzrostu. Znacznemabm@iu ulegta take dynamika
popytu krajowego (z 6,2% w | kwartale do 4,2% w kiake 111).

Pomimo notowanych od drugiego potrocza oznak spoweola w wielu obszarach
gospodarki, Polska nalata do krajéow o najwiyszym wzrdcie PKB w Unii Europejskiej.
Podstawowymi czynnikami spowolnienia gospodarczegolski w 2008 roku byty
niekorzystne zjawiska zachage na globalnych rynkach finansowych, a co za tgaiei
pogarszajca se¢ koniunktura w gospodarcéwiatowej, ktéra stopniowo wpltywata na
ostabienie dynamiki popytu zagranicznego, cosr@dnio oddziatywalo na postawy
przedsgbiorcow krajowych.

Do czynnikéw majcych wptyw na spowolnienie polskiej gospodarkizamy take zaliczy
mniejszy popyt krajowy, ktory ksztattowaksna poziomie 4,8%, wobec 8,6% w ub. r. i byt
zblizony do wzrostu PKB, ktéry byt wgzy niz przed rokiem o ok. 4,8% (wobec
odpowiednio 6,7% w 2007 r.). Szacuje,sie w 2008 roku warkg dodana brutto zwkszyta
si¢ 0 4,9% (w 2007 r. 0 6,6%).

Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w okresie dvatnamiesicy 2008 r. wzrosty
o ok. 3,3% (wobec 4,0% w analogicznym okresie 2007 Najwigckszy wplyw na
uksztattowanie sgi wskanika na tym poziomie mialy podugi optat zwhzanych
z mieszkaniem oraz cerywnoici i napojow bezalkoholowyctSrednie miesiczne tempo
wzrostu cen konsumpcyjnych w 2008 r. wyniosto 0,2Wkbec 0,33 % w 2007 .

Pomimo wzrostu cen szybciejznw roku ubiegtym rosto spgycie indywidualne (wzrost
0 5,4%, wobec 5,0% przed rokiem). Nieco mniejszpmaast nz w 2007 roku byt wzrost
spazycia ogétem (4,0%, wobec 4,7%).

Na wzrost spgycia indywidualnego wptygto kilka podstawowych czynnikéw:

» wzrost wynagrodze (najwyzszy od kilku lat), zaréwno z tytutu podniesienia iealnego
poziomu, jak te z tytutu zwgkszenia zatrudnienia,

* naptyw do krajusrodkéw piengznych przysytlanych przez Polakéw pramyjch poza
granicami kraju,

* kredyty zacignicte w bankach przez konsumentow,

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2008 rok Strona 6



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

e poprawa sytuacji w gospodarstwach indywidualnych wei w wyniku zasilenia ich
w srodki z Unii Europejskiej w ramach Wspolnej Politykolne;j.

W 2008 r. pogorszeniu ulegta sytuacja w handlu aaigenym. Zgodnie z szacunkami,
eksport zwgkszyt sk 0 okoto 3,8% w ujciu rocznym, podczas gdy import wzrést o okoto
6,9%. W grudniu 2008 roku NBP odnotowatzakpierwszy od 2,5 roku i trzeci od 2000 roku
odptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych, co réwhiw negatywny sposob przektada
si¢ na rozwdj gospodarczy.

Utrzymujace st od diwzszego czasu pozytywne tendencje na rynku pracykpagec 2008
roku ulegty ostabieniu w skutek rozwiggego s¢ kryzysu gospodarczego. Szacuje, se
wzrost zatrudnienia w 2008 r. wyniost 4,8%, przyrozod lutego notowano systematyczne
spowolnienie dynamiki (w | p6étroczu odnotowano wstro 4,1%, a w Il kwartale o 3,4%).
Od pocatku 2008 roku obserwowano spadek stopy bezrobepestrowanego, ktory zostat
zahamowany w listopadzie, kiedy to odnotowano jegaost do 9,1% oraz do 9,5%
w grudniu (wobec 11,2% przed rokiem). W skali ralajszybszy wzrost zatrudnienia zostat
odnotowany w budownictwie, co niatpliwie ma pozytywne znaczenie dla bign
farbiarskie;.

Pesymistyczne prognozy przewigdupge w obliczu zatamania finansowego f@iatowych
rynkach w krotkim odcinku czasu stopa bezrobocalsce maee by dwucyfrowa.

Wedtug ekonomistow skutki spowolnienia gospodarozbgla odczuwane przez firmy nie
tylko w 2009, ale roéwnie w kolejnym roku. Pesymistyczne nastroje towarzygiownie
brarzy budowlanej, finansowej oraz handlowcom. Wedtugroego scenariusza dynamika
produkcji przemystowej za caty 2009 rok gggiie wartd¢ ujemry. Pesymistyczneastakze
prognozy na przyszty rok dotygze wzrostu gospodarczego, ktory wedtug ekonomistow
bedzie s wahat w granicach 3% PKB.

Sytuacja na rynku budowlanym w 2008 roku

W ostatnich latach budownictwo jest najszybciejwijajaca si¢ dziedzira gospodarki

odnotowugca najwyzsze (chocia zmniejszajce st¢) wskaniki wzrostu. W okresie trzech
kwartatow 2008 r. sytuacja finansowa przedgrstw w budownictwie ksztattowata ¢si
korzystniej nk w analogicznym okresie ubiegtego roku. Przychamsty szybciej ni koszty,

w wyniku czego poprawie uleglty wskaki rentowndci oraz wskanik poziomu kosztow.
Po dobrym okresie pierwszego pétrocza 2008 rokulVwkwartale dynamika na rynku
inwestycji znacznie gi zmniejszyta. Produkcja budowlana wzrastata wolniejmo tego

szacuje s, ze w roku 2008 wartd rynku budowlanego zwkszyta s¢ o 12,9%

w poréwnaniu z rokiem 2007. Byto to ¢@ej niz w przypadku produkcji przemystowej,
ktorej wartg¢ wzrosta o 3,5% i handlu detalicznego, ktérego oéértwzrosta o 6,6%.

W 2008 r. przeeitne zatrudnienie w budownictwie rosto weciy rocznym w tempie
obserwowanym przed rokiem (9,1%), przy wamie przecitnego miesicznego

wynagrodzenia brutto o 12,9% (w 2007 r. — 0 15,5%).

W 2008 r. pozytywnie naky ocent sytuacg jaka wyshpita w zakresie cen materiatdw
budowlanych oraz mieszkana rynku pierwotnym i wtornym. Po szybkich i zngmzxh
wzrostach cen w 2006 roku i pierwszych mieach 2007 roku nagtita wyrazna stabilizacja.
Ceny w najw¢kszych polskich miastach od potowy ubiegtego rokuieniaty seé w sposéb
nieznaczny. Zawocowato to oddaniem daytku o0 24% wgcej mieszka niz w roku 2007.
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W 2008 roku w poroéwnaniu do roku ubiegtego odnotosvawzrost budownictwa
infrastrukturalnego (ale stabsze tempo) i wyzeniowego.

Od 1l kwartatlu 2008 roku przeddiorstwa budowlane sygnalizowaly pogorszenie
koniunktury, a w grudniu i styczniu 2009 roku wskys wskaniki charakteryzujce
koniunktug obnizyty si¢ drastycznie i byly najusze od lutego 2004 roku. W zaku

Z powyzszym przedsbiorstwa przewidy mazliwos¢ ograniczania portfela zamowie

I produkcji budowlano-monf@awe]. Sytuacja ta jest wynikiemswiatowego Kkryzysu
gospodarczego.

Ocenia s3, ze w najblzszych latach budownictwo, mimo znacznego ostabikaraunktury,
bedzie nadal najszybciej rozwijgym skt sektorem polskiej gospodarki. Obecnie leanie
odczuwa jeszcze zalamania, ale dzieje tak poniewa wciaz realizowane & wczeniej
rozpoczte inwestycje.
Wsréd najwikszych barier mageych realnie wplya¢ na ostabienie tempa inwestycji, a tym
samym tempa wzrostu budownictwa wymienia si

» kryzys na rynkach finansowych,

 ograniczenia w mdiwosciach pozyskiwania kredytéw,

* mniejszy naptyw inwestycji zagranicznych,

* pogorszenie sytuacji finansowej przetisorstw,

» wysokie koszty zatrudnienia,

» psychologiczne bariery w podejmowaniu decyzji intyegjnych wobec niepewroi

co do przysziej sytuacji gospodarczej,

» spadek liczby ogtaszanych przetargow,

* zaostrzon polityke przyznawania kredytow,

* niski popyt,

» konkurencja ze strony innych firm.

Pierwszy kwartat 2009¢dlzie okresem ,oczekiwania na zmiany”, wakiki wzrostu mog
by¢ nizsze nk rok temu, mimo to szacujecsize budownictwo skutki kryzysu gospodarczego
odczuje nieco tagodniej hiinne sektory gospodarki, poniezvaopyt na ustugi budowlane
bedzie nadal wspierany przez naphgvodkow europejskich na inwestycje infrastrukturalne
Wiele oczekuje sitakze w zwhzku z przyznaniem Polsce organizacji EURO w 20RKuyo
co stwarza maiwosci rozwoju bragy.

Szczegolnie korzystnie na polski rynek farb powimpyna¢ informacja o nowych limitach
cenowych dla kredytow z gdowa doptat,. Zwiekszenie progéw cenowych, ktore kwalifiguj
mieszkanie do kredytu z dopddtréwnoczesny spadek ich cen, spowodowatkrédyty te g
zdecydowanie fatwiej dagine, co mee przelay¢ sie na ponowne »ywienie na rynku
budownictwa mieszkaniowego w 2009 roku.

4. Rynek farb i lakieréow w 2008 roku
Wielkos¢ rynku

Polski przemyst farb i lakieréw w ostatnich latacharakteryzowat si znaczia dynamilky
wzrostu produkcji. Jednak odnotowane w ostatnimrgod@u ostabienie gospodarki oraz
zmniejszagca sg koniunktura w budownictwie, a ta& zatamanie na rynkach finansowych
niewatpliwie miaty wptyw na sytuaegj na rynku farb i lakierow w Polsce. Ocenia, sie

w 2008 roku wartgci rynku farb i lakierow wynosita okoto 3 mid ziatly.
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Aktualna srednia wielkd¢ zwzycia farb i lakierow w Polsce przypadea na jednego
mieszkaca (ok. 9,5 litréw), w poréwnaniu z krajami Uniiutdpejskiej (15 litrow na
mieszkaca), czy z USA (20 litrow na mieszakza), daje podstawy do ocenxe wielkas¢
tego rynku w najbfiszych latach powinna rogh

Producenci farb i lakieréw. Podziat rynku.

W krajowej brany farb i lakierow operuje ponad 150 producentowe@alowana vekszasé

to firmy bardzo mate — tylko nieco ponad 20 firmtrednia wecej niz 50 pracownikéw.
W ostatnim czasie wwiatowej bramy producentow farb i lakierow miaty miejsce fuzje
i przegcia, ktére dotyczyly najwkszych graczy rynkowych. Po przeju grupy ICI przez
Akzo Nobel (w Polsce Akzo Nobel Coatings Sp. z onuiplo miejsce przegie grupy
SigmaKalon przez amerykski koncern PPG. Od stycznia 2009 SigmaKalon Deuiska
Sp. z 0.0. prowadzi dziataléd na polskim rynku pod nazwPPG Deco Polska Sp. z o.0.
Przemyst farb i lakierow jest znacznie skoncentmweKilku najwickszych producentéow
z brarzy kontroluje wiksz czes¢ rynku. ObokSniezki nalezy tu wymieng firme Akzo
Nobel Coatings Sp. z o0.0. (marki; Nobiles, Saddbujux, Hammerite), PPG Deco Polska
Sp. z o.o.(marki Dekoral, Dekoral Professional, @am, Drewnochron, Cieszynka oraz
Tikkurila Polska S.A. (marki; Tikkurila, Beckers,oarb Dgbica oraz Jedynka).Udziat
Sniezki w krajowym rynku farb i lakierow szacowany jesa ok. 15-16%. Najmocniejsz
pozycg Spoétka posiada w segmencie wyrobow emulsyjnychziegdz najwekszym
konkurentem PPG Deco Polska zajmuje pagiidera.

Najwicksze przedsbiorstwa brany (pozaSniezka) kontrolowane s przez zagranicznych
inwestorow brasmowych. AktualnieSniezka jest jedyn spotk z brarty, ktdra jest notowana
na Gietdzie Papierow Wagciowych.

Udziat FFiL " Sniezka" S.A. w rynku wyrobéw dekoracyjnych w ujeciu ilosciowym
(dane szacunkowe FFiL ‘Sniezka" S.A.)

FFiL Sniezka S.A
16%

inni
84%
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5. Wplyw sytuacji gospodarczej na wyniki Spotki w2008 roku

Czynnikiem zewstrznym magcym najwekszy wplyw na sytuagjSpoétki w 2008 roku byta
dobra koniunktura zwrzana z aywieniem budowlanym. Ostabienie koniunktury notoean
od pocatku drugiego poitrocza oraz spadek wéetoziotego nie mialy bezgoedniego
przetazenia na wyniki Spoétki, co pozwolito jej zrealizowazaplanowane na 2008 rok
przeds¢wziccia.

Rok 2008 byt dobrym okresem dla Spoiki, sprzedaPolsce wzrosta o 7,9% w stosunku do
roku ubiegtego. Znaczne zgliszenie sprzeds, na poziomie 10,6%, odnotowano zakza
grania, gdzie Spoétka z roku na rok umacnia swoja pazywjickszajc produkcg o 32% na
rynku ukranskim i 42% na rynku biatoruskim. Planowang ®wniez dalsze dziatania
prorozwojowe na rynku runtigkim.

6. Sprzeda i portfel zamowien

Rozwdj oferty rynkowej

Spotka dziatajc na rynku o silnej konkurencji poszukuje sposoldwozniania s¢. Jednym
Z nich g innowacje produktowe. &2ac do podniesienia jakoi swoich wyroboéw Spoétka
wspoipracuje z czotowymi dostawcami surowcow i texbgii. Wynikiem dtugoletniej
wspoipracy z koncernem naukowym DuP8htw wybranych produktach markniezka
wprowadzono innowacyjn zmiarg. Do receptury emulsjSniezka Max i Sniezka Barwy
Natury, Impregnatu Drewkorn Forte, Lakierobejcyzugy ochronno-dekoracyjnej, a takdo
emalii Sniezka na Rdz wprowadzono dodatek TeflSnsurface protector. To rozudanie
technologiczne pozwolito na poprawienie ydiavosci uzytkowych produktéw, przyczyniag
sic do zwkkszenia konkurencyjsoi wyrobdéw obgtych wspomniaa innowach.
Na podstawie podpisanej na pagikai roku 2008 umowySniezka otrzymata licengj na
stosowanie znaku towarowego Teflon® na tereniekPdlirainy i Biatorusi (na wydcznas¢
brarrowa), a take (juz bez zasady wytznaici) w Motdawii i Kaliningradzie.

W wyrobach markiSniezka dokonano tate zmian w kolorystyce produktéw. W wyniku
analizy trendow w dekoracji i wystroju winz zwiekszono palet barw emulsjiSniezka
Barwy Natury, wprowadza¢ do sprzeday 8 nowych kolorow @cznie 40).

W bardzo istotny spos6b zmieniono zakofert wyrobéw do ochrony i dekoracji drewna
(Impregnat Drewkorn Forte i Lakierobejca). Na se2608 klientom zaproponowano catkiem
nowg kolorystyke, zwigkszajc jednoczénie ilos¢ dostpnych kolorow. Dokonano tak
modyfikacji palety barw emulsji i emalniezka z serii Disney, a tak emalii akrylowej
Sniezka Supermal. Wszystkie te zmiany mdpstosowa oferie Sniezki do zmieniagcych s
potrzeb konsumentéw. W ramach rozwoju portfolio knaSniezka wprowadzono do
sprzeday nowe produkty. Ofegt systemu kolorowania wzbogacono o daemalii
chlorokauczukowej, a linia wyrobow do ochrony i dedcji drewna powkszyta s¢ 0 nowy
produkt Lazug ochronno-dekoracyin ktéra wprowadzono na rynek z patkiem 2009 roku.
W roku 2008 dokonano zmian w recepturze kluczowegoobu marki Magnat —emulsiji,
wykorzystupc przy tym osigniecia z zakresu nanotechnologii. Dodatkowo wzbogacono
takze jej kolorystyk, na ktdn obecnie skiada siz 40 gotowych kolorow. Rowniew tym
samym roku rozbudowano ofertmarki Magnat, wprowadzg; do sprzeda wysokiej
jakasci Lakierobejg, ktora take powstata w oparciu o nanotechnotogV.omawianym
okresie rozpoggo prace nad wprowadzeniem do sprzgdaowych efektow dekoracyjnych
Magnat Style, ktore pojawisie na rynku w roku 2009.
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Wprowadzenie wyej wymienionych innowacji produktowych zostatlo wdpaszeregiem
dziataa promocyjno-reklamowych. W zakresie produktow méeSkiezka przeprowadzono
dwie kampanie reklamowe: dla emulSpiezka Barwy Natury oraz Impregnatu Drewkorn
Forte. Stanowily one istotny element dziatenformujacych o wprowadzeniu do tych
wyroboéw dodatku Teflof surface protector. Do ich prowadzenia wykorzystanon.
reklane telewizyjm, prasovi, radiows, a take Internet.

W roku 2008 prowadzono ta& intensywne dziatania wspieteg¢ budow swiadomdci

i wizerunku marki Magnat. Przygotowano nowy spotzevunkowy, ktéry emitowano
w najpopularniejszych stacjach telewizyjnych orakimie. Uzupetnieniem tych dziateoylty
reklamy w prasie. W przypadku linii efektéw dekogrpaych Magnat Style kontynuowano
akcg szkolenioww z metod aplikacji co miato sty¢ zapewnieniu odpowiedniej liczby
rekomendowanych punktow sprzedaraz rekomendowanych wykonawcow.

Wprowadzone przez Spa@hk innowacje produktowe przyczynity esi do wzrostu
konkurencyjnéci, wydatnie wspomagaj proces kreowania wizerunku marki nowoczesnej.
W pofaczeniu z aktywnymi dziataniami marketingowymi dagy firmie mazliwosé jeszcze
szybszego rozwoju.

System docieplé Sniezka

Na polskim rynku systeméw dociepl®d lat konkuryj te same firmy, jedynie ich udziaty
rynkowe w poszczegollnych latach ulegagmianie. Oprocz diych firm o zasigu
ogolnopolskim, takich jak: Atlas, Weber Terrano@eresit, Bolix, Kreisel, istnieje szereg
firm o dominupcym znaczeniu lokalnym, np. Kabe, Greinplast, LakFest, Alpol, 1zolbet,
Selena, Majsterpol i inne.

Pomimo tak diej konkurencji wyroby systemu dociepleprodukowane przez Spétk
znajdup coraz wecej nabywcow, co przetyto sie na osagniety wzrost sprzedsa o 40,41%
w stosunku do roku 2007.

W 2008 roku dziatania Spotki skupiatyesha dalszym budowaniu sieci odbiorcow na
systemu docieptew réznych regionach kraju. Na wyniki sprzedae niewtpliwie miato
takze wplyw zwkkszenie w stosunku do roku 2007 liczby punktéw egazy, ktére
umazliwialy mieszania tynkow mozaikowych na miejscu, @maczenie skraca czas
oczekiwania na produkt przez klienta ostatecznego.

Dynamika sprzedazy

FFiL Sniezka SA osigneta w 2008 roku sprzeda399 min zt, co stanowi dynamikvzrostu
108,6% w stosunku do roku 2007.
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Dynamika wzrostu sprzeday w FFiL " Sniezka" S.A 2008-2007

151%

Przychody ze Pozostale Przychody ze  Przychody ze
sprzeday przychody sprzeday sprzeday
wyrobéw towarow materiatdw

Sprzeda FFiL , Sniezka” S.A w ujeciu wartosciowym (tys zf)

Wyszczegolnienie 2008 2007 Dynamika
Wyroby dekoracyjne 279 265 256 416 108,9%
Masy szpachlowe 41 431 38 153 108,6%
Towary 57 576 55 283 104,1%
Pozostate przychody 3823 2 539 150,6%
Razem sprzeda 398 952 367 440 108,6%

W roku 2008 ok. 80% ogoétu sprzega stanowita sprzedawyrobéw w tym dwie grupy:
wyroby dekoracyjne i masy szpachlowe. Tradod o 14 % udziale byta sprzedwarow
handlowych.

Sprzeda eksportowa

Udziat Eksportu w sprzedg ogotem w 2008 roku stanowit 23,3%, dynamika wgiao
110,6% w stosunku do roku 2007.

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spoétki za 2008 rok Strona 12



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Porownanie sprzeday krajowej i eksportowe;.

305 802

283211

93150 g4 999

Sprzeda krajowa Sprzedaeksportowa

W 2008
0 2007

Rezultaty dziatalngci na rynkach eksportowych naleuzna& za bardzo dobre, poniewa
wysoka dynamika sprzegla zostala osignigta przy réwnoczesnym wzdce produkcji

poszczegolnych grup asortymentowych w spotkagianicznych.

W 2008 roku najwiksz dynamile zanotowano w sprzegya eksportowej na rynki Ukrainy

Rosji, Wegier, Biatorusi.

1.6%

Motdawia

1.0%

Biatorus
30.5%

\

Udziat poszczegdlnych krajow w sprzedsy eksportowej

Wegry Litwa Rumunia Poz. kraje UE

Ukraina

/ 46.9%
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Najwi eksi odbiorcy handlowi Sniezki w 2008 roku w sprzeday krajowej

« BENMAR BIALYSTOK

« CHEMIK POZNAN

« SEWERA KATOWICE

« AB BECHCICKI WROCLAW
e ZACISZE WARSZAWA

« LEROY MERLIN

« MROZ CHEMAL RZESZOW

Z wszystkimi  najwkszymi odbiorcami Spotka posiada umowy handlowaedtajace
zasady sprzedg wyrobow oraz warunki wspotpracy handlowe;j.

Sklepy firmowane SNIE ZKA

Rok 2008 wzorem roku ubiegtego byt okresem weryfjkaklepdéw patronackich oraz
sklepéw posiadagych umowy na stoiska z asortymentem Spotki. Nitkaidiczba otwartych
nowych sklepéw w stosunku do rozwanych uméwswiadczy o tymze rynek ten jest silnie
skoncentrowany i nowi gracze majikle szanse na przetrwanie. Dziata obecnie na rynku
firmy inwestup w nowe odziaty lub rozbudowadotychczasowe, co pozwala na wstawienie
tam dodatkowych regatow i stoisk z asortymentemi&p®od koniec 2008 roku Spoétka
posiadata 119 stoisk oraz 220 sklepéw patronackicktérych a 62 powkkszyto swoje
powierzchnie handlowe .

7. Produkcja

4 . .

* wydziat farb wodorozcigczalnych (P1) zlokalizowany w oddziale w Biney,
wytwarza wyroby emulsyjne, wodorozaezalne akrylowe, kleje wodorozaiezalne,
impregnaty oraz szpachfjotowa,

* wydziat farb rozpuszczalnikowych (P2) zlokalizowamy oddziale w Brzenicy,
wytwarza produkty ftalowe, olejne, nitro, kleje paszczalnikowe, impregnaty oraz
farby chlorokauczukowe,

* wydziat (P3) zlokalizowany w oddziale w Pustkowpmpdukuje przede wszystkim
wyroby szpachlowe, farby emulsyjne, wyroby systetoaieple,

* wydziat (P4) zlokalizowany w oddziale w Lubzinie,ytwarza gtownie wyroby
emulsyjne w kolorach.

Rynek farb i lakierow charakteryzujegssilng sezonowscia, dlatego bardzo wae jest to,

ze Spotka jest w stanie elastycznie wykorzystywdolngci produkcyjne poprzez ich tatwe
przesungcie pomegdzy grupami asortymentowymi.

Ciagta poprawa efektywrigi i warunkéw pracy jest wynikiem realizowanych estycji oraz
postpujacej automatyzacji procesow produkcyjnych.

Aby dostosowé caly cykl produkcyjny do mdzynarodowych standardéw w 1999 roku
wdrozony zostat System Zapewnienia Ja&idSO 9001. Coroczne audyty, przeprowadzane
przez audytora firmy certyfikagej KEMA, potwierdza, ze standardy planowania

i realizacji proceséw zwranych ze spetnieniem wymaggrodukowanych wyrobowas
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zgodne z obowzujacymi normami. Potwierdzeniem wysokiej j@&ko wyrobow g tez
osiagane wyniki sprzeds i bardzo niskie wspotczynniki reklamacji nie pkesczajce
poziomu 0.02%.

8. Badania i rozwo;

W 2008 roku Spotka realizowata szeroki zakres praedawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na:

. dostosowanie wyrobéw do wymogoéw prawodawstwa Uniiopejskiej - zwizane to
bytlo z koniecznécia ograniczenia zawarfoi lotnych zwiazkoéw organicznych (LZO)
w gotowych produktach, bowiem od 1 stycznia 201Gaczyna obowizywa 2-gi etap
Rozporadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 20zdmernika 2005 (Dz.U216,
p0z.1826) podyktowane Dyrektyw2004/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
21 kwietnia 2004 r. w sprawie ograniézemisji lotnych zwizkow organicznych w wyniku
stosowania rozpuszczalnikbw organicznych w nielddry farbach lakierach oraz
w produktach do odnawiania pojazdéw, a ztakzmieniajcej dyrektywe 1999/13/WE
(Dz.Urz. WE L 143 z 30.04.2004,

. zmniejszenie narenia pracownikOw na dziatanie substancji klasyfikoych jako
mutagenne — zwrane to byto z wycofaniem surowca na bazie karbenda i zasipienie
go srodkiem o znacznie mniej negatywnym wplywie na aigan ludzki; badania
prowadzone byty wspdlnie z departamentem biocyddwyfRohm&Haas,

. wprowadzenie nowych technologii do wyrobéw wodnyiclhozpuszczalnikowych
(Teflon®surface protector, nanotechnologia).

Powyzsze dziatania majna celu:

- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobdw,

- obnizenie kosztow surowcowych produktow,

- zminimalizowanie natgenia pracownikdéw produkcji na dziatanie substasziiodliwych,
- ochrorg srodowiska naturalnego.

Osihgane dobre parametry wyrobé$niezki byly potwierdzane przez Instytut Techniki
Budowlanej, ktéry wydaje Aprobaty Techniczne i gékaty na nowe wyroby, a tak przez
Oddziat Zamiejscowy Instytutu Przemystu Tworzyw arB w Gliwicach oraz Instytut
Technologii Drewna w Poznaniu, ktére przeprowaglzagktore badania wyrobowniezki
niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym ze weggi na brak odpowiedniego,
specjalistycznego wyposenia. W razie potrzeby probki wyrobdw lsadane w laboratoriach
firm zagranicznych wspotpracugych zeSniezka.

Sniezka sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologiadwacyjne rozwizania, dia
wage przywiazuje takze do jakdci swoich wyrobow. Dowodem tego jest m.in. uzyskana
w grudniu 2007 roku przez Laboratorium Kontroli d&it FFiL Sniezka SA Akredytacja
Polskiego Centrum AkredytacjSwiadczy ona o najwyszym standardzigwiadczonych
ustug i prac prowadzonych w Laboratoriun$niezka jest obecnie jedynw Polsce firm
produkcyjr w swojej brany, ktora posiada akredytowane Laboratorium Konttakaci.
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9. Polityka zaopatrzenia

Realizowana przez Spa@lkpolityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokajeniszystkich
potrzeb Sniezki w zakresie dostaw surowcow i materiatéw technych niezlgdnych dla
prawidiowego funkcjonowania fabryki. Vifaym elementem polityki zakupéw byto
stworzenie stabilnych warunkéw wspétpracy z dostamic Niemniej jednak Spoétka nie
rezygnuje z szukania nowych dostawcéw, zarownoolnagh, jak i zagranicznych, m.in.
w celu dywersyfikacjizrodet zaopatrzenia, obminia kosztéw, czy fe skrocenia czasu
dostawy. Polityka zakupow ukierunkowana jest nagasiie korzyci w postaci niszych
kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiej jakmraz cagtosci dostaw.

Z wszystkimi wigkszymi dostawcami surowcow i potproduktow Spotkapsipda umowy
zaopatrzeniowe okfiajace warunki wspotpracy.

Gtowni dostawcy w roku 2008

Grupa

Dostawca

Biel tytanowa

ZCh .Police S.A. , Huntsman Tioxide Anglia,

Du-Pont Belgia Precolor -Czec

Wypetniacze Mikrogram Orzesze,
Piotrowice Zawichost,
Omya Polska Warszawa,
Gipsy Nowy Lad Niwnice , BPB Formula

Zywice i Dyspersje

Spolchemia, Sokolov, ,Synthoswecim,

ERG- Pustkow , Dow Chemicals Polska Warszawa,
Donauchem Pozih

Rozpuszczalniki

Brenntag K-Kdle ,
ZAK Kedzierzyn-Kale,
Neste Polska Warszawa

Odpieniacze

Chimex Warszaw
Keyser &Mackey £6d ,
Elementis Specialties -Niemcy

Zagestniki

Herkules Polska Warszawa,

Keyser&Mackey £6d,
Dow Chemicals Polska Warszawa

Pigmenty

Plast-bud Pustkdw,

Zachem Bydgoszc

Ferrocolor Czgstochowa ,

ABC Kolor Piotrkéw Trybunalski,
Precolor -Czechy,

Zatruwacze

Ciech Warszawa, Bayer Lanxess Warszawa,

Opakowania

Impress Kty , JokeyPlastik Kdzierzyn-Kale,
PTS Grzyb Stragzin , Replast A.Szkotak ¢bica ,
PTS-Klabacha Pustkow, Opakofarb Wioctawek,
Can-Pack Brzesko, Plast System Rzeszow,
Obal-Vogel&Noot Stowacja
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10. Korzystanie ze&srodowiska

Fabryka Farb i Lakierow$niezka” S.A. naley do przedsibiorstw, w bragy chemicznej,
prowadacych produkaj preparatow powlekagych, farb, lakierow i spoiw, dragmieszania
pigmentéw,zywic i rozpuszczalnikdéw, kwalifikujcych s¢ przez to do zaktadéw magych
znacaco oddziatywa nasrodowisko, co nierozerwalnie zyzane jest z jego korzystaniem.
Majac na uwadze zobowzania wobec powsszego, wszystkie inwestycje i przeggticcia
podejmuje w uzgodnieniu z organami ochrénydowiska, a ponadto posiada zatwierdzone
oddzielnymi decyzjami ugdowymi wtasne zakresy korzystania gedowiska naturalnego
tj.. pozwolenie na wytwarzanie odpadow, pozwoleméEewprowadzanie gazow i pytdow do
powietrza, decyzj na odprowadzanie wod opadowych oraz monitoring wodziemnych
Z ustalonym ttem do zachowania.

W roku 2008 korzystano zeodowiska analogicznie jak w roku ubiegtym:

» W zakresie gospodarki wodsoiekowej:

- przeprowadzono badania samokontrolne wdéd opadowtopowych odprowadzanych
do ziemi po systemie podczyszczania, ktore nie wglaprzekrocz& wyniki oraz oceny
spetniania przez wody opadowe wymagdawianych im przez pozwolenia wodno prawne
przestano do Starostwa Powiatowego gbidy.

» W zakresie gospodarki odpadami i opakowaniami:

- wprowadzona zostata segregacja wlasnych odpaddgrupy opakowaniowej, ktére
przekazywane byty do recyklingu i rozliczane w bdee ustawowego obowdku recyklingu

i odzysku, co wplysto na obnitenie kosztéw z tym zwzanych,

- wedtug nowych przepiséw oboxiujacych od 01.01.2008 Spotka podlega olbxmkowi
rozliczenia s} z opakowé wprowadzonych do obrotu dodatkowo w kwestii redydil
razem na poziomie 27%,

- zmianie ulegly rownig poziomy recyklingu dla poszczegéinych rodzajéw kmveen,
odzysku razem, oraz wdzono do rozlicze palety drewniane,

- z wyzej wymienionych obowizkéw Spotka rozlicza sipoprzez organizagjodzysku,

- powstajce odpady z grupy farbiarskiej typu poprodukcyjmeegazuje do utylizacji lub
spalania bezpgoednio do zaktaddw przetwdérczych.

* W zakresie emisji zanieczyszeze

- warunki wprowadzania substancji lotnych do povzi@tnie zmienity &, ale w zwazku

z nowymi przepisami prawnymi zakfad otrzymat zakitavara decyzg na emist
okreslajaca LZO,

- przeprowadzono badania samokontrolne dla tejjerkiére nie wykazaty przekrocsze

11. Inwestycje

Inwestycje kapitatowe w 2008 roku

. W dniu 14 stycznia 2008 roku Uchwaladzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
dokonano podwiszenia wysok&ri i zmiany struktury kapitatu zaktadowego spoétkiezne;j
Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spom. - GrupaSniezka w Bytowie.

W wyniku podwyszenia kapitat zaktadowy tej spotki wynosi 3 10@ LN i dzieli s¢ na

6 200 udziatow o wartei 500 PLN kady. W dniu 11 marca 2008 roku postanowieniem
Sadu Rejonowego Gdmk-Péinoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru gdowego zarejestrowano zmigwysokaci i struktury kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej Fabryki Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL .Sp 0.0. - GrupaSniezka

w Bytowie.
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. W dniu 25 stycznia 2008 roku decyzggromadzenia Wspdllnikéw podwszono
kapitat zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (8fka z ograniczom
odpowiedzialnécia) z siedzila w Savinesti, Rumunia o kwp56 850 RON. W wyniku
podwyzszenia kapitat zaktadowy spotki wynosi 840 600 RQ@Méwych lei rumudskich).
FFiL ,Sniezka” S.A. w dalszym eigu posiada w spotce 80% udziatow, pozostate 20%yal
do partneréw rumiskich. Podwyszenie kapitalu Spotki zostatlo zarejestrowane
we wiagciwym Rejestrze Handlowym w dniu 11 lutego 2008 r.

. W dniu 9 kwietnia 2008 roku decyzygromadzenia Wspolnikow wysoko kapitatu
zaktadowego SpotkBniezka w Wistowej zostata podvigzona o kwat 6 800 000 UAH

z proporcjonalnym udziatem dotychczasowych Wspd@wk W wyniku podwyszenia
kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 9 665 681 UAH (hiigw ukranskich). FFiL ,Sniezka” S.A.

w dalszym cigu posiada w spéice 74% udziatdéw, pozostate 26%zyalo Sniezki — Ukraina
Sp. z 0.0. Przedmiotowe pod#pzenie zostalo zarejestrowane we soil@ym Rejestrze
Handlowym w dniu 16 kwietnia 2008r.

. W dniu 10 grudnia 2008 roku decyzggromadzenia WspoInikow podwszono
kapitat zaktadowy Spoétki SNIEZKA ROMANIA S.R.L. (8fka z ograniczom
odpowiedzialnécia) z siedzila w Savinesti, Rumunia o kw23 350 RON. Obecnie kapitat
zaktadowy spotki wynosi 863 950 RON (nowych leimuhskich) i dzieli s¢ na 370
udziatéw o wartéci 2335 RON kady. Wspdlnicy Spotki utworzyli réwniekapitat zapasowy
Spotki w kwocie 876 650 RON. Wspolnicy uczestniczyl przedmiotowym podwjiszeniu
solidarnie. FFiL Sniezka” S.A. w dalszym eigu posiada w spotce 80% udziatéw, pozostate
20% naley do partneréw rumskich. Podwyszenie kapitatu Spotki zostato zarejestrowane
we wiagciwym Rejestrze Handlowym w dniu 23 grudnia 2008uro

. W dniu 12 listopada 2008 roku FFilniezka S.A. zbyta na rzecz dotychczasowych
Wspolnikbéw Spotki wszystkie posiadane 35 udziatowartasci nominalnej 500 zt w Spotce
SPED - FARB Sp. z 0.0. w Brzeicy stanowicych 35% kapitatu zakladowego Spétki za
cerg 700 000 PLN. Na dzfe 31.12.2008 roku FFilSniezka S.A. nie posiadaadnych
powiazan kapitalowych ze Spo,kSPED - FARB Sp. z 0.0. w Brzeicy.

. W dniu 16 kwietnia 2009r. FFiLSniezka” S.A. zakupita 220 udziatéw Fabryki Farb i
Lakieréw Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. Grupaiezka z siedzih w Bytowie o
wartasci nominalnej 500,- zt kaly, za kwo¢ 636,- zt za jeden udziat, tj. za kwoi39.920,-
zt. Po dokonaniu tego zakupu Ffiifiiezka”S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym Spotki zalme;.

Realizacja budowy i zakupow nowychrodkow trwatych w 2008 roku:

1. Kierunki inwestyciji realizowanych w 2008 rokwpdstawia porszy wykres - dane
w tys zt:
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W 2008 roku aczna wielkd¢ naktadéw nasrodki trwate i wartéci niematerialne i prawne
wyniosta 15 395 tys zi.

2. Celem dziakainwestycyjnych byto:

zaspokojenie wzrastgjego zapotrzebowania rynku na wyroby FFiniezka” S.A.,
rozszerzenie asortymentu wyrobow,

poprawa jakéci wyrobow,

usprawnienie magazynowania i dystrybucji wyrob&@wrynek hurtowy i detaliczny
sprawniejsza obstuga klientow,

wzrost wydajnéci instalacji produkcyjnych poprzez automatyzowveamirocesow
produkcyjnych,

zakupysrodkoéw trwatych oraz gruntow pod przyszbzbudove Spotki,
dostosowanie dziataldoi Spoétki do wprowadzanego prawa krajowego
I europejskiego,

ochronasrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie enasgjineikow szkodliwych
do atmosfery oraz ograniczenie zanieczyszczenkygle

» poprawa pewrkei zasilania elektrycznego Spoiki.

vV VV VVVVYVVYYV

Naktady inwestycyjne w 2008 roku kierowane byly wghde na porzdkowanie dziedzin,
ktére utrudnialy dziatalnid@ Spotki lub ograniczaly sprostanie zapotrzebowanjoku.
Koniecznym byta cigta poprawa systemu obstugi klienta na coraz tejdaym rynku i dla
coraz bardziej wymagaego Kklienta. St koniecznym byto dalsze padkowanie
gospodarki magazynowej przez stworzenie odpowi¢didsci miejsc magazynowych
odpowiadajcych nowoczesnym standardom magazynowania i dystjiybwyrobdw.
Zmieniapce s¢ trendy na rynku wymuszaty tai konieczné¢ adoptowania linii
technologicznych do nowych potrzeb, az@mkozbudow zdoIngci produkcyjnych. Sprawne
zarzadzanie firmy wspiera take chgle modernizowany system informatyczny. Widirze
programy informatyczne pozwadapa bieace $ledzenie zdarzew Spoice i szybkie oraz
skuteczne reagowanie na nie. Latwiej zatem optymaic koszty produkciji, gospodagk
materiatows oraz koszty ogolne Spdiki. Kkdy temat inwestycyjny jest realizowany tak aby
spetniat wymagania ochronyfodowiska, specyficzne dla niego i zgodne z ohaujacymi
uregulowaniami prawnymi. Przedsizigcia dotycace ochronysrodowiska to ograniczenie
emisji czynnikéw szkodliwych do atmosfery, podcayzmie wod opadowych w separatorach
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btota i tluszczu oraz hermetyzacja procesOw progiukch ograniczajca emisg
rozproszon. W procesie inwestycyjnym znaczne naktady ponoszma unowocz@ianie
instalacji produkcyjnych oraz automatyzacje progeprodukcyjnych. Skutkuje to popraw
jakaosci wyrobéw, wzrostem wydajsoi pracy, powtarzalrigia parametrow wyrobéw,
optymalizuje koszty wytwarzania. Systematyczne stewanie w rozwdj zaplecza
badawczo-rozwojowego i kontrolnego pozwolito na @txenie warunkéw badawczych
zapewniajcych sprawne opracowywanie nowych wyrobow, prowagz@rac badawczych,
a talkze skutecza kontrok wyrobow i surowcow.

W kolejnych latach zachowane zostgrodstawowe kierunki inwestowania, tj:
* modernizacja linii technologicznych,
* modernizacja gospodarki magazynowej i dystrybugjiokow,
» dostosowywanie infrastruktury Spotki do zmiea@jch s¢ potrzeb,
» rozwoj bazy informatycznej w Spoétce,
e wprowadzanie nowych wyrobéw.

Przedsiwzigcia inwestycyjne realizowane byly ie¢ta, w oparciu o opracowane
i zatwierdzone plany inwestycji. Ewentualne zmiangealizacji zatwierdzonych planow
wynikalty z biegacych potrzeb Spotki 4oz zmieniajcych s¢ warunkdw otoczenia
zewretrznego. Zmiany te, po analizie, wykonywane byly gkceptacji Zargdu i Rady
Nadzorczej Spoiki. Zadania inwestycyjne w roku 2008alizowane &da zgodnie
z zatwierdzonym planem rzeczowo finansowym i praeae leda gtownie ,systemem
zleconym” przez firmy specjalistyczne.

Wiasne zaplecze techniczne wykorzystywandzie gtownie do bizacej obstugi produkcji
I drobnych prac modernizacyjnych oraz jednostkowejdukcji uradzen produkcyjnych.
Biorac pod uwag posiadane aktualnie w Firmie zdodod produkcyjne, stwierdzi mazna,
ze ewentualne nie zrealizowanie niektorych planowhrgada inwestycyjnych nie wptynie
zasadniczo na dziatalfo Firmy. Skutkowd to maze koniecznécia okresowej zmiany
organizacji pracy w grupach produkcyjnych i zajaeych s¢ dystrybucyp wyrobdéw
do Kklientébw. Naley doda&, ze zrealizowane zaplanowane zadania inwestycyjng ora
stosowana ,polityka” inwestycyjna, pozwolita ngruntowanie pozycji FFiL$niezka” S.A.
jako lidera wrod krajowych producentéw i eksporterow farb i &iw. Spétka dziata tak

z sukcesem na rynkach wschodnich, gdzie posiadgnipr dziatajce wytwornie
i przedstawicielstwa handlowe, ktore z sukcesensugtosprawdzoa w centrali polityk
inwestycyjra pozwalajca im na dynamiczny rozwdj. Stan przygotowania inwejstak pod
wzgledem formalno prawnym jak i technicznym pozwalalzi, ze realizacja powinna
przebiegé bez zaktoce.

12. Pracownicy
Liczba, struktura wieku i zawodowa zatrudnionych

Polityka kadrowa Spoiki zwrzana jest ze strategicznymi celami Spotki - zmiedia
racjonalnego przyrostu zatrudnienia, przy niewslkzmianach w strukturze organizacyjnej
Spoiki | rosmcym zakresie automatyzacji prac produkcyjnych. Wur@008 odnotowano
wzrost zatrudnienia w Spoétce z poziomu 539 prackéum (na dzié 31.12.2007 r.) do 564
0s6b na koniec 2008 roku. Jest to @mine z rozwojem Spotki, co ma swoje odzwierciedeni
m.in. w rosmcych przychodach ze sprzesta Srednie zatrudnienie w catym roku 2008
wyniosto 594 os6b (bez Zamu). Srednie zatrudnienie w poszczegdlnych mieach
ksztaltowato si réznie - zwikszalo s od miesica marca, po czym ponownie malato
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w mieshcu wrzéniu. Jest to zwizane przede wszystkim z charakterystycdla brary farb
i lakierow sezonowsria i dotyczy gtdwnie pracownikOw produkcji oraz magadaw.
Podobnie jak w latach poprzednich, w 2008 roku ¢olvano realny wzrost przetnego
wynagrodzenia w Spotce.

Wydajnos¢ pracy

Wyszczegdlnieni 200¢ 2007 %
Sprzeda wyrobow w tys. zt 320 696.1 294 568.8 108.9%
Srednie zatrudnienie w roku (bez Zadin) 593.5 575.3 103.2%
w tym bezpérednio produkcyjni 199.0 192.6 103.3%
Wydajnai¢ ogétem liczona warkeia sprzeday 540.3 512.0 105.5%
Wydajna¢ na 1 rob. 1611.5 1529.4 105.4%

Potencjat ludzki jest jednym 2z najmwaejszych czynnikbw przyczyniggych s¢ do
sukceséw Spotki. Zakmne cele przewidaj zatrudnianie pracownikédw na stanowiska
bezpdrednio produkcyjne z wyksztaticeniem zawodowynsrédnim oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw umystowych ju zatrudnionych. W strukturze Spotki przexag
pracownicy z wyksztatcenierérednim i zawodowym co jest zgziane z produkcyjnym
charakterem dziataldoi Spotki. Zarysowuje sitendencja podnoszenia kwalifikacji przez
pracownikbw z wyksztalceniem zawodowym. Tendenga powinna i utrzymywa

w nastpnych latach. \&6d pracownikow Spotki domingjosoby w wieku od 31 do 40 lat,
coswiadczy o déwiadczeniu i sprawrigi psychofizycznej zatogi.

SKRUKTURA WIEKU W LATACH 2007-2008

43.23%

18.55%

18.44%

12.06%

do 20 lat od 21-25 od 26-30 od 31-40 od 41-50 pow.50

2008 02007 I
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Spotka przyktada znacznwag do podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Firma waku
opracowuje plan szkale Pracownicy biar udziat w r&nych formach szkolenia:
konferencjach, seminariach, kursach oraz szkolaniaewretrznych. W roku 2008
w 95 szkoleniach brato udziat 221 pracownikdéw,oenaczaze srednio wicej niz co trzeci
pracownik obgty byt jakas forma szkolenia. W 2009 roku zaktadamyekszy specjalizagj
pracownikbw ze szczegllnym uwzdhieniem stab technologiczno-laboratoryjnych,
kontroli jakdsci i technicznych.

Systematycznie rogrkoszty osobowe pracownikéw zatrudnionych w Spdiheiazane jest
to ze wzrostem ptac, wzrostem dofinansowaniayoh form wypoczynku, pomaaidzielan
pracownikom znajdacym sk w trudniejszej sytuacji finansowej, dofinansowamie
dziatalngci kulturalno-gdwiatowej i sportowo-rekreacyjnej, oraz wspieranieimne;j
dziatalngci zgodnej z regulaminem Zakfadowego FunduSaiadczer Socjalnych (ZSS).
Podstaw gospodarowanigrodkami socjalnymi stanowi Regulamin (¥F). Do korzystania
z ZFSS uprawnieni g pracownicy i czlonkowie rodzin pracowniczych.

Stan BHP, badaniasrodowiskowe i ochrona zdrowia pracownikéw

Stan bezpiecfsstwa i higieny pracy w Fabryce Farb i Lakierdmiezka S.A. jest
przedmiotem stalej troski kierownictwa Spoétki. WOB0roku w Spotce nie wydarzytesani
jeden cg¢zki wypadek. W ramach technicznego bezpieag®va pracy w Fabryce
przeprowadzono aktualizaopceny ryzyka zawodowego na wszystkich stanowiskaecy.

W 2008 roku biogc pod uwag wyniki przeprowadzonych dotychczas badaodowiska
pracy, wdraono dziatania techniczne w celu obgmia hatasu emitowanego przezagizenia
rozlewapce. Dziatania te przyczynily gido poprawy warunkéw pracy zatrudnionych tam
0s0b.

13. Finanse
Maj atek i jego finansowanie

Bilans — aktywa (tys. zt)

Pasywa 31 grudnia 2008  Struktura 31 grudnia 2007  Struktum  Bilans zmian Tempo zmian
Aktywa Trwale 141 817 46% 122 592 47% 19 226 116%
Wartcsci niematerialne i prawne 1237 0% 1266 0% -30 98%
Rzeczowe aktywa trwate 97 533 32% 90 791 35% 6743 107%
Naleznosci diugoterminowe 978 0% 0 978
Inwestycje diugoterminowe 40 807 13% 29 768 11% 11 039 743
Dlugoterminowe rozliczenia mailzyokresowe 1262 0% 766 0% 495 165%
Aktywa obrotowe 165 363 54% 136 499 52% 28 864 121%
Zapasy 42 910 14% 37 546 14% 5365 114%
Naleznosci krétkoterminowe 112 362 37% 82 861 32% 29 501 136%
Inwestycje krotkoterminowe 10 091 3% 16 093 6% -6 001 63%
Kroétkoterminowe rozliczenia radzyokresowe 0 0 0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedsy 73 0% 1460 1% -1 387 5%
Aktywa razem 307 253 100% 260 551 100% 46 702 118%

W 2008 roku wysipit wzrost sumy bilansowej o 46.702 tys zi, tj %8 Dynamika wzrostu
aktywow trwatych byta nieco msza i wyniosta 16 %. Najwksz pozycg aktywow trwatych
stanowity rzeczowe aktywa trwate. Ich wadavzrosta w stosunku do 2007 r. 0 6.743 tys zt.
Ponad 7% przyrost mgku jest efektem realizacji programu inwestycyjnego

Naktady na zakup i budaw s$rodkéw trwatych wyniosty w 2008 roku 15.395 tys it
prawie dwukrotnie wicej niz koszty amortyzacji. Istotne naklady poczyniongalyséwniez
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na inwestycje dtugoterminowe ktorych dynamika wianosyniosta 37 % tj. wzrost o 11.039
tys zt. W efekcie wzrosta wardé udziatéwSniezki w spotkach zalenych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 21 % - przy czym nalsz pozych Sa nalencsci
krotkoterminowe o dynamice 36 %. Wzrdst rowinge 14% poziom zapasow. Zmniejszw si
natomiast poziom inwestycji krotkoterminowych mimpodobnego jak w 2007 roku poziomu
srodkow piengznych. Wplyreto na to zmniejszenie o 6.160 tys zi. stanu udnigib
pozyczek krétkoterminowych.

Zrodta pokrycia majatku

Bilans-pasywa (tys zf)

Pasywa 31 grudnia 2008  Struktura 31 grudnia 2007 Struktue  Bilans zmian Tempo zmian
Kapitat wtasny 168 566 55% 148 666 57% 19 900 113%
Kapitat (fundusz) podstawowy 13 850 5% 13 850 5% 0 100%
Udzialy (akcje) wtasne (wielkd ujemna) -3433 -1% 0 -3433
Kapitat (fundusz) zapasowy 118 938 39% 102 704 39% B 23 116%
Zysk (strata) netto 39 211 13% 32112 12% 7 099 122%
Zobowigzania i rezerwy na zobowizania 138 687 45% 111 885 43% 26 802 124%
Rezerwy na zobowkania 4988 2% 4 580 2% 409 109%
Zobowiyzania dtugoterminowe 45 0% 98 0% -53 46%
Zobowigzania krétkoterminowe 133 589 43% 107 005 41% 26 585 125%
Rozliczenia midzyokresowe 65 0% 203 0% -138 32%
Pasywa razem 307 253 100% 260 551 100% 46 702 118%

W 2008 roku zwgkszyta s¢ wartas¢ kapitatow wiasnych o 19.900 tys zt. Wplyw na t@in
- wazrost kapitatu zapasowego 0 16.235 tys zt agiwa podziat zysku z 2007 roku,
- wazrost zysku netto z 2008 roku w poroéwnaniu d072fbku o 7.099 tys zi,
- wykup akcji wkasnych celem umorzenia na w&itd.433 tys zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowdania wykazaty 24 % dynamikwzrostu. Najwkszy
pozych W tej grupie pasywowaszobowhzania krotkoterminowe. Ich wad®zwickszyta s¢
0 26.585 tys zt, a w ich strukturze rozktad jesttgaujacy:
- zobowgzania handlowe wzrost 0 7.603 tys zi,
- pozostate zobowrania (podatki i ubezpieczenia spoteczne, wynagnoid} wzrost
0 5.425 tys zt.

Poziom kredytu w okresie sprawozdawczymeksiyt s 0 13.555 tys zt. Jegéredni stan
obliczony na podstawie stanéw na konieedego miesjca 2008 roku wyniést 86,2 min zt

i byt wyzszy odsredniego stanu kredytu w 2007 roku o 18,1 min zt.

W roku 2008 poziom zaangawania kredytowego wzrést gtdwnie z powodu wzrostu
aktywow obrotowych nie sfinansowanych wzrostem zghpan ani kapitatu wkasnego.

Zabezpieczeniem umoéw kredytowychrs ogokrodki trwate, zapasy oraz cesje ralesci.
Wiodacym bankiem, z ustug ktérego korzysta Spotka w akresie jest PKO BP S.A.
Ponadto Spétka posiada umowy kredytowe z RaiffeiBank Polska S.A., Pekao S.A,,
Citibank S.A., Fortis Bank S.A. i Podkarpacki Ba®goétdzielczy.

Odsetki kredytowe obliczaneg svg stawki WIBOR plus maa banku. Koszty obstugi
kredytéw w 2008 roku obgkyly wynik finansowy na kwat 4,7 min zt. W 2007 roku koszt
ten wyniést 3,9 min zt. Wzrost kosztéw odsetkowyelynika ze wzrostu zadhenia,
a dodatkowo tate z powodu podwiszania stop procentowych przez RaBRolityki
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Pienkznej. W hcznym zadtaeniu spotki zawiera gitakze kredyt walutowy w USD na kwet
14,3 min USD, ktéry sty zabezpieczeniu kapitatow wiasnych spotek zajeh na Ukrainie
i Biatorusi.

Sytuacja finansowa

Wskazniki plynnosci finansowej*

WyszczegOllnienie 2008 2007
Wskaznik biezacej ptynndci finansowej 1,24 1,28
Wskaznik szybki ptynndci finansowej 0,92 0,92
Cykl naleznosci w dniach obrotu* 107 99
Cykl zapasow w dniach obrotu* 57 56
Cykl zobownzan w dniach obrotu* 59 57

W 2008 roku Spétka nie miata probleméw z Aaiym regulowaniem swoich zoboygian.
Statyczna analiza ptynia finansowej na koniec okresu pozwala stwietdzie Spoétka
znajduje s} w dobrej kondyciji finansowej. Potwierdzap wskeaniki ptynnosci finansowej,
ktore przyjmuj bezpieczne wartoi. Cykl nalenosci zwickszyt sk 0 8 dni. Sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest wgzy o0 18,1% rii w roku poprzednim. Zwawszy

na wzrostow dynamilke sprzeday oraz wzrastaga konkurenag na rynku farb i lakierow,
ktora czsto prowadzi do wydkania termindw platréei, wynik ten naley uzna& za dobry.
Wskaznik rotacji zapasow jest wgzy niz rok wczéniej ze wzgédu na wzrastaga ilos¢
asortymentow i wykorzystywanie poskiszonej bazy magazynowej. Spotka w swojej strategii
zakfada finansowanie swoich potrzeb wkeizej czsci diugiem oraz kapitatami wiasnymi.
Podpisane umowy kredytowe zabezpiegzzgplanowane potrzeby Spotki z bezpiecznym
naddatkiem.

Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych (tys. zi)

WyszczegOolnienie 2008 2007
Przeplywy pienizne netto =z dziatalriei 32 147 24 533
operacyjne
Przeplywy pienizne netto =z dziatalriei -11 892 -21 706
inwestycyjne
Przeptywy pierdzne netto z dziatalnii -19 791 -2 947
finansowe
Przeplywy pienizne netto raze 464 -12C

Analiza przeptywéw pieriznych wskazuje na generowanie przez SpoOtkickszych
strumieni piergznych z dziatalnéci operacyjnej. Wplyat na to wy:szy zysk netto, ktory
uszczuplit wzrost nateosci o 30,7 min zt jaki wysipit w minionym roku, wzrost zapasow o
5,4 min zt, a ponadto nagit wzrost zobowizan z tytutu dostaw i ustug o 3,0 min zt. Spadek
wydatkéw z dziatalnéci inwestycyjnej, jaki wysipit w poréwnaniu do poprzedniego roku,
dotyczyt w wekszasci inwestycji kapitatowych.

L Wskazniki cykléw obliczono w oparciu o wardoi $rednie nalgncici , zapasow i zobowran z 13 okreséw
( BO+12 miesicy 2008 roku)
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Sytuacja dochodowa

Skrécony rachunek zyskow i strat (tys zi)

Przychody ze sprzeday

2008 rentownosé 2007 rentownosé zmiana tempo zmian
Przychody ze sprzeda 398 952 367 440 31512  108.6%
Koszt sprzedanych produktow, towardw i
o i e 268 011 258 101 o820
Zysk (strata) brutto ze sprzeday 130941 33% 109249 30% 21691 119.9%
Koszty sprzedsy 52 096 45108 6988 115.5%
Koszt og6inego zasdu 29 763 27 127 2636  109.7%
Zysk (strata) ze sprzeday 49082 12% 37014  10% 12 068 132.6%
Pozostate przychody operacyjne 1475 1259 216 117.1%
Pozostate koszty operacyjne 3485 1415 2070 246.4%
Zysk (strata) z dziatalndci operacyjnej 47072 12% 36858 10% 10214 127.7%
Przychody finansowe 6 493 7520 -1027 86.3%
Koszty finansowe 4935 4335 600 113.8%
Zysk (strata) z dziatalndici gospodarczej 48630 12% 40043 11% 8 587 121.4%
Wynik zdarzé nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk (strata) brutto 48630 12% 40043 11% 8 587 121.4%
Podatek dochodowy 9419 7931 1487 118.8%
Zysk (strata) netto 39 211 10% 32112 9% 7 099 122.1%

Przychody netto ze sprzegaogotem w 2008 roku wyniosty 399 min zi, co ozreezzrost

0 8,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na przylyhee sprzedsy skiadaj sic przede
wszystkim przychody ze sprzegawyrobow. Ich udziat w strukturze przychodéw qugiat

w 2008 roku poziom zbtony do poziomu z roku wcgeiejszego, tj. 80,4%. Posiadapne
najwyzszy dynamilke wzrostu sprzeds, ktéra w 2008 roku wyniosta 8,9%, co oznhacza
wzrost 0 26 min zt w poréwnaniu do 2007 roku. Pdaas czs¢ przychodow (19,6%)
pochodzi ze sprzeda towardw, materiatdw oraz pozostatej sprzsgda

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow wzrdst 00oku o 3,8%. Dynamika kosztow
wytworzenia byta risza od dynamiki przychodow ze sprzadeych produktéw o 4,8%.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2008 roku uksztattowag sa poziomie 47,1 min zt, w poréwnaniu z 36,9
min zt w roku 2007. Spotka w roku 2008 zanotowa&®a2wzrost zysku operacyjnego,
w efekcie o prawie 2% zostata poprawiona renté&mperacyjna przedgiiorstwa.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo na operacjach finansowych w 2008 roku byldatine i zwgkszyto wynik operacyjny
o 1.558tys. zt.

W przychodach finansowych wysglity przychody z dywidend ktérych wagow 2008 roku
wyniosta 3.524 tys zt a wynika to ze strategii vatgt dywidend ze spoétek zaleych
wykazupcych zysk. Réwnoczeie od spoélek zaimych kzdacych na pocatkowym etapie
rozwoju spoétka otrzymuje odsetki odzayozek po czsci finansujcych te spoétki. Koszty
finansowe w 2008 roku wzrosty w poréwnaniu do 206Ku o 600 tys zt .Zwizane to byto
gidbwnie z wikszego stanu wykorzystania kredytoéw, dlatege wveskaniki zadhuwzenia
przedstawione pongj potwierdzaj ten fakt. Saldo rnic kursowych wyniosto -265 tys zi
i byto mniejsze od ubiegtego roku o 195 tys zt.
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Wskazniki zadtuzenia Tresé 200¢ 2007

( zobowhzania diugoterminowe +zoboygania

. B z 0, 0,
Zadhzenie ogolne krétkoterminowe ) /suma bilansowa 43% A41%
Wsk.sfinansowania matku kapitatem wtasnym  (kapitat wlasny + rezerwyityava ogétem 56% 59%
Wsk.pokrycia odsetek zyskiem (zysk brutto+odsetkigktki 11.41 11.3¢
Pokrycie aktywéw trwatych kapitalem wiasnym  (kapitdasny + rezerwy) /aktywa trwate 122% 125%
"ztota" reguta bilansowa (kapitat whasny)/aktywa ates 119% 121%

Zysk netto

Spotka zrealizowata wagzy 0 22,1% zysk netto w poréwnaniu z rokiem 2@y#o to przede

wszystkim efektem wiszej mary na sprzeday. Rentowné¢ netto wyniosta 9,83% i byta
wyzsza 0 1,1 punktu procentowego w poréwnaniu do pujnizgo okresu.

W 2009 spétka zamierza utrzythavszystkie pozytywne tendencje zarysowane pajy
ktorych skutki mana obserwowaw Rachunku Wynikow.

Porownanie ksztattowania s§ sprzedazy ogotem i zysku netto w latach 2004-2008

450 000 000 45 000 000
mmm SPRZEDAZ
400 000 000 - OGOLEM - 40 000 000
350 000 000 - ZYSK NETTO ' - 35 000 000
300 000 000 + . . - 30 000 000
250 000 000 + - 25 000 000
200 000 000 + - 20 000 000
150 000 000 -+ - 15 000 000
100 000 000 + - 10 000 000
50 000 000 + - 5 000 000
0 - | | | | -0
2004 2005 2006 2007 2008

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2008 rok Strona 26



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Wskazniki rentownosci majatku 2

Wyszczegoblnienie 2008 2007

srednia wielkéd¢ maptku* 308.534 273.549
srednia wielkd¢ maptku obrotowego* 176.734 154.064
srednia wielkd¢ kapitatu wiasnego* 160.604 150.916
przychody ze sprzedg netto 398.952 367.44
zysk netto 39.211 32.112
produktywnd¢ maptku 1,29 1.34
produktywnd¢ majtku obrotowego 2,26 2,38
rentowna¢ aktywow (ROA) 12,7% 11,7%
rentownd¢ maptku obrotowego 22,2% 20,8%
rentownd¢ kapitatu witasnego (ROE) 24,4% 21,3%

Na koniec roku 2008 kapitaty wlasne spotki przekege o ok. 26,7 min aktywa trwate
Spotki. Analiza wskanikdw rentowndci maptku i kapitaltbw oraz produktywroi
jednoznacznie wskazuje na ich ustabilizowany pozmoi8poéice. Przyczyntego stanu przy
rentowndci oraz produktywn&ci maptku jest przede wszystkim wzrostedniego stanu
majatku oraz zwgkszenie sredniej wielk@dci maptku obrotowego. Natomiast wzrost
rentowndci kapitatu wlasnego jest spowodowany wzrostem aysletto. Na koniec
analizowanego okresu poziom zapotrzebowania nddtapbrotowy netto byt wiszy niz
w roku poprzednim o 15,7 min ztotych. Plan finangowa 2009 rok zakiada wzrost sumy
bilansowej 0 6,9% w wyniku zwkszenia majtku Spotki. Planowany zysk netto macby
przeznaczony na finansowanie inwestycji i gtlaj obrotowego, a w pozostatejesei na
wyptate dywidendy.

W 2008 roku spotka zamierza realizawstrategs finansowania polegaga na finansowaniu
aktywow trwalych kapitalem wilasnym, &aaktywa obrotowe finansowane ¢da
zobowhzaniami wobec dostawcéw oraz diugiem odsetkowym.

Spoétka na bigaco realizuje swoje zobowzania i nie widzizadnych istotnych zagren
w zdolngci do terminowego wywazywania st z zobowazan w przyszigci, w zwiazku

z dwym zapasem zdoldoi kredytowej spoétki. Spétka nie posiada, ani nieepiduje
w 2008 roku wystpienia probleméw ze sfinansowaniem zamiérirevestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych. Posiadaseodki wtasne Spotki oraz podpisane umowy z bankami,
pozwalaj na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewigahnna 2008 rok zamierie
inwestycyjnych.

Wskazniki rynku kapitalowego Tresé 200¢ 2007
Cena akgji na koniec okresu 25.7 47.0
Wartdi¢ rynkowna Spotki rynkowa cena akdji X #6 akdji 356 499 000 650 950 000
P/E (zysk zanualizowany.) rynkowa cena 1 akgjitzgskake 9.1 20.3
P/BW rynkowa cena 1 akgjilnaitoksiggowa 1 akc 21 3.

2 srednie wielkdci wyliczono z 13 okreséw ( BO+12 miesy 2008 roku)

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spoétki za 2008 rok Strona 27



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Sniezka dohczyta do grona Spotek gietdowych w 2003 roku. W 8006ku kurs gietdowy
Spoéiki da¢ znacznie zrkowat, na koniec roku uksztattowaleson na poziomie 25,7 zi.
Wartas¢ Spotki na dzié 31.12.2008 r. wyniosta 356,5 min zt. Wské& P/E na koniec roku
2008 wynidst 9,1 natomiast wskak P/BV 2,11. Wskazuje toze inwestorzy bardziej
ostraznie oceniag wyniki Spotki oraz perspektywy jej rozwoju.

Stopien realizacji wcze&niej publikowanych prognoz wynikow na 2008 rok, wswietle
wynikow rzeczywiscie uzyskanych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad FFiL Sniezka S.A. nie publikowat prognoz na 2008 rok dotmyxh przychodéw ze
sprzeday i wynikéw finansowych.

14. Podstawowe ryzyka i zaguenia zwhzane z dziatalnécia na
rynku farb i lakierow

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm Polski.

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki orampe jej rozwoju maj istotny wptyw
na sik nabywcza konsumentéw produktéw Spoiki, skioridodo rozpoczynania nowych
inwestycji oraz przeprowadzania remontow przez wnady detalicznych. & one
w zasadniczy sposOb pawane ze wzrostem PKB oraz poziomem stép procentowyc
W polskiej gospodarce odnotowano w ubiegtym rokuolniejszy wzrost gospodarczy
w stosunku do roku poprzedniego, co przg¢lo sic na spadek dynamiki popytu krajowego.
Nizsze tempo wzrostu gospodarczegozsreé naklady inwestycyjne, wgzy poziom
podatkdw oraz wisze stopy procentowe mpgegatywnie wplya¢ na poziom inwestyciji
w budownictwie w Polsce, a tym samym na dziat&navyniki, sytuacg finansowa lub
perspektywy rozwoju Spotki w gaiejszym okresie.

W ubiegtym roku rosty w stosunku do roku 2007 ceowarow i ustug konsumpcyjnych.
W ostatnim roku odnotowano tak wyrany wzrost ptac, ktGre znacznie przeisyaty
wydajnag¢ pracy. Powodowato to wzrost jednostkowych koszt@racy, obnienie
efektywndci gospodarki i w efekcie zmniejszenie jej konkungnosci. Pomimo znacznego
wzrostu niedoboru sity roboczej najszybszy wzrosttrudnienia zostat odnotowany
w budownictwie, co niewtpliwie ma pozytywne znaczenie dla begrfarbiarskiej.

Ryzyko zwigzane z konkurencj.

Konkurencja w braty farb i lakierbw w Polsce jest nadal bardzo mocnaek jest
skoncentrowany, a jego znaca czs$¢ znajduje s w rekach kilku firm. Najwaniejszym
elementem budowania przewagi konkurencyjnej jestongystanie sity wkasnych marek i ich
dalsze umacnianie, gtébwnie poprzez dziatania prginoereklamowe. Spotka, podobnie jak
jej gtowni konkurenci, corocznie prowadzi intensyakampanie reklamowe, mag na celu
wsparcie sprzeds produktow.

Nie bez znaczeniaastu przegcia, ktore miaty miejsce w brapy w ostatnim czasie, ktore
niewatpliwie wpltyna na ksztattowanie siudziatdw poszczegodlinych producentéw i ich
pozycgk na rynku farb i lakierow .

Sprawozdanie Zawgdu z dziatalngci Spotki za 2008 rok Strona 28



Fabryka Farb i LakierowSniezka S.A. w Lubzinie

Ryzyko zwigzane z rynkiem budowlanym

Korelacja rynku farb i rynku budowlanego jest niskszacujemyze wynosi ona okoto 20%.
Wynika to z faktu,ze farby i lakiery nalza do materiatbw wykorzystywanych gtéwnie
w fazie wykaczeniowej prac budowlanych, a w kilkakrotnieckgzym zakresie asone
wykorzystywane do prac remontowych w istaggich juwz i eksploatowanych starszych
obiektach. W ostatnim roku ogdlny klimat koniunktuw budownictwie i gadziach
pokrewnych oceniany byt jako dobry. Korzystne temuje pierwszego pétrocza zostaty
znacznie zahamowane w Il i IV kwartale 2008 roko, negatywnie odbito sina tempie
wzrostu nowych inwestycji, a tym samym tempie wiaraognku budowlanego.

Do czynnikow, ktére mag hamowa& rozwdj bramy zalicza s brak wykwalifikowanych
pracownikow budowlanych, co powoduje wysokie koselyzatrudniania oraz corazesziej
wymieniany jest rownie brak zatwierdzonych planéw zagospodarowania mzeshego, co
op&nia rozpoczcie prac budowlanych.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybuciji.

Sprzeda w Spoéice opiera sigtdwnie na tradycyjnym modelu dystrybucji (fabryka
hurtownia — sklepy, firmy budowlane — klient ostatey). Silna konkurencja poguzy
poszczegolnymi producentami, t&kw obebie kanatu dystrybucji, doprowadzita do sytuaciji,
w ktorej o kade poszczegodlne ogniwo nayebardzo starannie zabiega

Na rynku farb i lakierow moenpozycg map sieci marketow DIY, w ktorych to produkty
Spotki & coraz szerzej obecne. W zesztym roku kontynuowesimdtprae z sieciami Leroy
Merlin, OBI, MGI Polska Sp. z o.0. (wdeiciel sieci BricoMarche) i Nomi, natomiast
w 2009 r. nawjzano jeszcze wspotprae sieciy Practiker. Ma to na celu doprowadzenie do
dywersyfikacji kanatéw dystrybucji i zminimalizowanryzyka zwiazanego ze zbyt dym
uzaleznieniem od jednego kanatu dystrybucji.

Ryzyka i zagrazenia zwigzane z kontroh naleznosci

Korzystapc z ustug renomowanej Kancelarii Prawnej Spotkalestaonitoruje sptyw
naleznosci. Dzigki temu, pomimo wzrostu ryzyka zgzanego z kontralnaleznosci w drugim
potroczu 2008 roku, nadal byto ono oceniane prze®ks jako niewielkie.

W przypadku zwioki Klienta z zapiatustalonej kwoty granicznej standardem jest
wstrzymywanie dostaw produktéw Spotki.  Kolejnym omikiem  mobilizupcym
kontrahentéw jest rownieubezpieczenie nateosci w T.U. Euler Hermes. Ubezpieczenie
obejmuje wszystkich znaszych Klientéw krajowych, tj. tych ktérzy magjsaldo obrotow
powyzej 100 tys. zt.

Poza wspétpracz Euler Hermesem Spoétka posiada inne dodatkoweyfarabezpieczenia
naleznosci, ktore wptywaj dodatkowo na poziom limitu kredytu kupieckiego wgzzonego
przez Hermes.

Obrana przez Spddkpolityka monitorowania ryzyka i zagreh zwiazanych z kontral
naleznosci przynosi wymierne korgi i na pewno bdzie kontynuowana w kolejnych latach.
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Ryzyko walutowe

Z powodu duego importu surowcow aywanych do produkcji Spoétka jest naoma na
ryzyko zmiany kursu EURO. W 2008 roku waiaakiego importu przekroczyta 20 min
EURO. Dodatkowo na rynkach ukfiskim i biatoruskim istnieje ryzyko dewaluacji walut
hrywny ukranskiej i biatoruskiego rubla, ktére wcaeej byly bardzo mocno skorelowane
z dolarem amerykeskim.

Wartas¢ eksportu w dizej mierze jest uzammiona od kursu walut w szczegdbeo USD.
Spotka jest navana na ryzyko zmiany kurow walut. Zadzapc tym ryzykiem spotka
wprowadzita do uméw eksportowych mechanizm ,parpayjny” polegaicy na wzrgcie
cen wraz z ostabieniem USD do PLN.

W 2008r. Spotka nie zabezpieczata przeptywow fioangh pochodnymi instrumentami
finansowymi i w zwizku z tym nie ponosita kosztow finansowych gzeinych z tego typu
transakcjami.

Ryzyko zaangaowania Spotki na Ukrainie oraz na innych rynkach Ewopy Wschodniej

Od pocatku 2008 roku ceny na Ukrainie wzrosty 0 19,8 ¥ywna ostabita s w stosunku
do USD o ponad 50%, a produkcja przemystowa spa@®,9 % .\Wartas¢ robot budowlano-
montaowych na Ukrainie spadta wegjiu realnym o 9,6 % w stosunku do 2007 roku.
Kryzys finansowy na Ukrainie oraz ostabienie brywny ukranskiej wywotat na rynku
destabilizagj cen sprzeds. Zmniejszyto s} spaycie indywidualne, na co miato wptyw
zamrazenie wzrostu pfac, brak mldwosci zachgania kredytéw konsumenckich i zatamanie
koniunktury gospodarczej. Firmy poniosty zéukoszty finansowe zwtane z raénicami
kursowymi z tytutu zakupow towardw i surowcow.

W zwiazku z brakiem stabilizacji politycznej na Ukrainteudno liczy¢, ze sytuacja
gospodarcza tego kraju ulegnie radykalnej popraldiatego w kolejnych miestach naley
liczy¢ sie z dalszym wyspowaniem ryzyka znacznej inflacji i dewaluacji hryw
w stosunku do innych walut.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej w Polsce, przyagie zmieniagcych s¢ przepisach
podatkowych i celnych, staje¢storaz bardziej ryzykowne. Od momentu $ee& Polski do
Unii Europejskiej, przedsbiorcy prowadzcy w Polsce dziatalrig gospodarcz zobowhzani
sa do znajoméci nie tylko przepisow krajowych, ale taki unijnych.

Nalezy zauway¢, ze implementacja prawa wspoélnotowego, w ktérego achrktadzie si
relatywnie wekszy nacisk na sens ekonomiczny operacji gospogetncaiz na ich struktug
prawrg, ma wptyw na wyktadri prawa podatkowego w naszym kraju. Polskie przepie
zawieraj szeregu rozwdzan, ktore w praktyce magdecydowd o lokalizacji inwestycji
w Polsce lub dokonywaniu transakcji z udziatem kiols podmiotéw. W wielu przypadkach
nowe przepisy ghnieczytelne dla polskich przedbiorcéw, a take, jak pokazuje praktyka,
dla organoéw podatkowych, ktére bardzestp wydaj sprzeczne interpretacje w kluczowych
sprawach.

Ryzyko wzrostu cen surowcow
Obecnie najwikszym ryzykiem wzrostu cen surowcow jest zmaezzmiana kurséw walut.

Zaréwno EURO jak i USD znacznie umocnhitg sia przetomie ostatnich kilku miesy, co
niekorzystnie wptyato na ceny importowanych surowcow .
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Drugim zagr@geniem wzrostu cen jestagie ograniczenia produkcji blachy na opakowania
metalowe, a co za tym idzie wzrost cen blachy tggtunku pomimo ogélnej tendencji
obnizki cen w calej braky metalowe.

Trzecim zagreeniem zwizanym ze wzrostem cen surowcow do produkcji falidkierow
jest podwyka cen energii i gazu. Wzrost cen gazu oraz energewndcia z spowoduje
proporcjonalny wzrost cen produkowanych produktéwtdwnych producentéw surowcéw
chemicznych i nie tylko .

Ryzyko niezrealizowania inwestycji planowanych

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji w 2681 zawarto w zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorca planie inwestycji na 2009 rok. Gidwne zadania istyeyjne zwizane

Z rozbudowy zdolnagci produkcyjnych, popraavi usprawnieniem gospodarki magazynowej
i dystrybucji wyrobow, rozbudoavinfrastruktury firmy oraz zadania zawiane z ochran
srodowiska naturalnega sealne do wykonania i winny zostarealizowane w caai.
Ewentualne niewykonanie niektorych zadainwestycyjnych, wynikajce gtéwnie
ze zmieniajcej sk polityki rozwojowej firmy oraz zmieniagej Sk sytuacji rynkowej

I otoczenia Firmy, nie niesieadnego ryzyka z tytutu ograniczenia zdgkigprodukcyjnych,
pogorszenia jak@i wyrobow czy te utrudnier w funkcjonowaniu Firmy.

Inne ryzyka pogorszenia wynikéw finansowych Spétki

Wplyw na osigane wyniki mae mie rowniez decyzja Urzdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow w toccym sk postpowaniu wszcgym przez ten Urad. Posgpowanie
antymonopolowe prowadzone przez 4&étz Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Delegatura w Katowicach w imieniu Prezesaddz Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w sprawie sygn. akt. RKT-410-03/07/MK wsztz z urzdu w zwhzku z podejrzeniem
zawarcia przez FFiL §niezka” S.A. oraz przedsbiorcéw kedacych odbiorcami Spotki
niedozwolonego porozumienia ogranicza&go konkurengj na rynku krajowym sprzedga
hurtowej farb, lakieréw i wyrob6w pomocniczych pgégacego na ustalaniu cen sprzega
towarow poprzez ustalanie w umowach handlowych eegmiych z odbiorcami Spoiki,
a dotycacych sprzeday towaréw produkowanych przez Spétkcen sprzedy tych
produktow przez odbiorcow. Zgodnie z art. 10 Ustawgnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, w przypadku stwierdzenigawarcia porozumienia
ograniczajcego konkurenej polegagcego na ustalaniu, bezpednio lub pérednio, cen
i innych warunkéw zakupu lub sprzegatowaréw Prezes Uedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentow mge wyd& decyzg o uznaniu tej praktyki za ograniczed konkurenag

i nakazujca zaniechanie jej stosowania. Ponadto w przypadiwiesizenia,ze Spoétka,
chatby nieumyélnie dopucita sk naruszenia zakazu zawierania porozuinggraniczajcych
konkurencg, zgodnie z art. 106 ust. 1 wsj wskazanej ustawy, Prezes tite maze natay¢
na Spotk, w drodze decyzji, karpienkzna w wysokaci nie wigkszej nz 10 % przychodu
osiagnigtego w roku rozliczeniowym poprzedzeym rok natgenia kary. Aktualnie termin
zakaczenia posfpowania zostat wyznaczony do dnia 31 maja 2009r.

Zdaniem Zarzdu FFiL Sniezka S.A. Spétka nie naruszyta przepiséw Ustawy oramie
konkurencji i konsumentéw. W opinii Zaidu nalaenie na spok kary, ktéra miataby
znaczny wptyw na wyniki spoiki, jest mato prawdopbde.
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15. Gdwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Fabryka Farb i LakieréWniezka S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowdnga GPW stanowtego
zalkcznik do uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z ddidipca 2007 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dgshy na stronie www.corp-gov.gpw.pl

W ciagu 2008 roku emitent odgtit od stosowania zasady oklenej w czsci Il pkt 1
tj. Spotka nie posiadata strony internetowejgayku angielskim w zakresie wskazanym.
Spoétka utworzyta stran internetowt, na ktérej wszystkie informacjea sdostpne
w angielskiej wersjigzykowej od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Glowne cechy stosowane w przebtgirstwie emitenta w zakresie systemow kontroli
wewrgtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozaa
finansowych i skonsolidowanych sprawozddinansowych: Proces spadzania
sprawozda finansowych jest prowadzony w oparciu o ¢hizynarodowe Standardy
Rachunkowséci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawéczd-inansowej, zwizane
Zz nimi interpretacje ogtoszone w formie rozpmzen Komisji Europejskiej, Ustaw
o Rachunkowséci (w obszarze nieuregulowanym przez MSR) oraz wgmene procedury
dotyczce sporzdzania okresowych sprawozdagietdowych. W zakresie kontroli
wewretrznej zostato utworzone stanowisko rewidenta zklego, w odniesieniu
do spotek Grupy Kapitatowej nadzo6r sprawuje BiudXoru Widcicielskiego.

Akcjonariusze posiadgly znaczace pakiety akcji zostali wskazani w punkcie 16
niniejszego Sprawozdania z dziatalooemitenta.

Akcjonariusze posiadgly szczegoOlne uprawnienia kontrolne: zgodnie zéutstan
emitenta akcje serii A dajprawo do wskazania Cztonka Rady Nadzorczej w persé&b,
ze na kade 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 CzioRlkaly Nadzorczej.
Na dzier sporzdzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami s&djiA byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A

Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

W spotce nie wygpuja ograniczenia odrioie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotygze przenoszenia praw wilasod papierow wartéciowych
emitenta dotycz posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FF$hniezka S.A.
Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imieych uprzywilejowanych lub ich
zamiana na akcje na okaziciela, wymaga \daEgszego zigenia wszystkim
akcjonariuszom posiadgym akcje serii A przez akcjonariusza zainteres@gan
zbyciem lub zamiapn na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji. Zaraiaakcji
imiennych zwyklych serii C na akcje na okazicielgnraga uzyskania uprzedniej zgody
Zarzdu, przy czym Zarmd odmowi zgody na zamianakcji serii C na akcje na
okaziciela, jeeli zamian objctych miatoby zostaw danym roku kalendarzowymdznie
wigcej niz 1/3 akcji serii C wedtug stanu na dzigl grudnia roku poprzedniego.

Opis zasad dotyazych powotywania i odwotywania osob zadzapcych oraz ich
uprawnié: w Spoéice, zgodnie ze statutem, Rada NadzorczalpgmvPrezesa Zagdu
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oraz na wniosek Prezesa Zaiu pozostatych Cztonkéw Zaydu a take odwotuje
poszczegdlnych jego czionkdéw. Pede decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Zmiana statutu lub umowy spotki emitenta wymagady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia dki@egulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Qmiaw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spoiki.

11. Sktad osobowy i zmiany w skiadzie organow gdzapcych i nadzoruyjcych emitenta
zostaly opisane w pierwszejgzi niniejszego sprawozdania. W ramach Rady Nadeprcz
w 2008 roku funkcjonowat Komitet Audytu w skfad kego wchodzili:

Stanistaw Wiatr
Jakub Bentke
Zbigniew tapiski

12. Od pocatku 2009 r. funkcje Komitetu Audytu prz¢g Rada Nadzorcza w swym
petnym sktadzie.

16. Informacje dodatkowe
Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) Emitenta
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powazanych Emitenta, kdacych w posiadaniu
0s0b zaradzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) na dzig 31 grudnia
2008 r.
Liczba akcji Emitenta drlaca w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorujcych:
Osoby zarzadzajace
Piotr Mikrut - 1.254.168 sztuk akcji o waiti nominalnej 1.254.168 zt (bez zmian)
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wadoi nominalnej 198 zt (bez zmian)
Walentyna Ochab - 615 sztuk (bez zmian)

Osoby nadzorugce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wasitmominalnej 2.541.667 zt, w tym bezZpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wétonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o waitonominalnej 33.333 zt.

Stanistaw Wiatr - 438 sztuk akcji o waitonominalnej 438 zt (bez zmian od ostatniego
sprawozdania).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych na dzieéa 31 grudnia 2008 r. bezpérednio lub
posrednio poprzez podmioty zalgne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
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zgromadzeniu Fabryki Farb iLakierow ,Sniezka” S.A. wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowgo udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbietgséw
na walnym zgromadzeniu.

Podmioty (akcjonariusze) dyspoacy bezpérednio i pdrednio co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego Spotki oraz co najmniej 5 % ogoélngghbic gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki:

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat w
posiadanych | w kapitale gtoséw 0golnej
akcji zaktadowym liczbie
(%) gtosow na
WZA
(%)
Jerzy Pater* 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,35 3.208.235 20,24
w tym
bezpdrednio
166.667 1,20 833.335 5,26
Piotr Mikrut bezpérednio
1.254.166 9,06 1.787.498 11,28
Rafat Mikrut*** 1.254.166 9,06 1.254.167 7,91
w tym
bezpdrednio
660.367 4,77 660.367 4,17

* Jerzy Pater posiada akcje Emitentdrpdnio poprzez spétk,PPHU Ebbieta i Jerzy Pater”
Sp. z o0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje esrtat w liczbie
2.375.000 sztuk co daje 17,15% udziatu w kapitaldadowym i 14,98% udziatu w ogoinej
liczbie gtosoéw na WZA).

** Stanistaw Cymbor posiadat akcje Emitentasmanio poprzez spék,PPHU Iwona

i Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i S&aw Cymbor” Sp. z 0.0. posiadat akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,1%alu w kapitale zaktadowym i 14,98%
udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA).

*** Rafat Mikrut posiada akcje Emitenta pirednio poprzez sp&kPPHU 2M Sp. z o.0.
(PPHU 2M Sp. z 0.0 posiada akcje emitenta w lica88 800 sztuk co daje 4,29% udziatu
w kapitale zakladowym i 3,75% udziatu w ogollneghe gtoséw na WZA).

taczna wartes¢ wynagrodzein, nagrod lub korzysci ( w pieniadzu, naturze lub

jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych lub naleznych za 2008 rok, odebnie dla
kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsgbiorstwie Emitenta,
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bez wzgkdu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czyzevynikaly z podziatu zysku,
a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujca lub znacacy inwestor -
oddzielnie informacje o wart&ci wynagrodzei i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiladzach jednostek zalenych, wspotzalgnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie otrzymane w 2008 r w tys zt.

Zarzad Spoiki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Piotr Mikrut 4241 396,9 1.269,4 593,7 1.693,7 990,6 - -

Witold 3715 3379 0,2 0,4 371,77 338,3 - -

Wasko

Joanna 237,6 5,9 - - 237,6 5,9 - -

Wroébel-Lipa

Walentyna 220,8 5,3 0,7 -| 2215 5,3 - -

Ochab

Razem 1.254,0 746,0 1.270,5 594,1] 2.524,5 1.340,1 - -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyplaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 20(

Jakub Bentke 147,8 134,8 - - 147,8 134,8 - -

Stanistaw 332,6/ 303,3] 3439 296,6) 676,5 5999 24,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 147,8 134,8 - - 147,8 134,8 - -

Lapinski

Stanistaw 332,6/ 303,3 193,9) 296,6/ 526,5 599,9 12,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 332,6/ 303,3] 3439 296,6) 6765 5999 15,0 15,0

Stanistaw 147,8 134,8 0,4 0,4 148,2 135,2 55,9 41,3

Wiatr

Razem 14412 1.314,3 8821 890,20 2.323,3 2.2045 106,9 92,3

Wynagrodzenie nalgne w 2008 r w tys zi.

Zarzad Spotki

Osoby Wynagrodzenie Dywidenda Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace wyptacona w roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Piotr Mikrut 417,2] 396,9] 1.269,6 593,7 1.686,8 990,6 - -

Witold Wa ko 365,5| 3379 0,2 0,4 365,7] 338,3 - -

Joanna 238,5 59 - - 238,5 5,9 - -
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Wrébel-Lipa

Walentyna 231,9 53 0,7 - 232,6 53 - -
Ochab

Razem 1.253,1 746,00 1.270,5 594,1 2.523,6 1.340,1 - -

Rada Nadzorcza

Osoby Wynagrodzenie Wyplaty z zysku w Razem Wynagrodzenie w

Zarzadzajace roku jedn. powigzanych
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Jakub 148,9 134,8 - - 148,9 134,8 - -

Bentke

Stanistaw 335,14 303,3] 343,9 296,6f 679,00 599,9 24,0 24,0

Cymbor

Zbigniew 148,9 134,8 - - 148,9 134,8 - -

tapinski

Stanistaw 335,1f 3033 193,9) 296,6| 529,00 599,9 12,0 12,0

Mikrut

Jerzy Pater 335,14 303,3] 343,9 296,6f 679,00 599,9 15,0 15,0

Stanistaw 186,4 134,8 0,4 0,4 186,8 135,2 55,9 41,3

Wiatr

Razem 1.489,5 1.314,3 882,14 890,2] 2.371,64 2.204,5 106,9 92,3

Osoby zarzdzapce i nadzoruyjce na dzig 31.12.2008 roku nie posiadajwobec Spofki
zadtwenia z tytutu udzielonych pgczek.

Grupa kapitatowa i powigzania kapitatowe

W sktad grupy kapitatoweiniezki wchodz;

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.0.0. — GrupaSniezka
w Bytowie z wtasnécia 100% udziatdbw (na dzi€31.12.2008r. 96,45% udziatow)

FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie - 80,93% udziatow

SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie - 79,93% udziat6

SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina - 100% udziatqivezpadrednio 74%
udziatéw oraz p&rednio 26% udziatéw poprzez Spéikniezka Ukraina Sp. z 0.0.)

HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku - 51,09% udavat

Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. #odino koto Miaska - 88% udziatéw

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumuni&@6% udziatow.

Natomiast powizania kapitatowe dotygzowniez:

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,07% udzididanadto Plastbud Sp. z 0.0. jest
wiascicielem 99,9% udziatéw Spotki Anser Ukraina LTDoke nabyt odSniezki Ukraina |
Sp. z 0.0. w Jaworowie)

Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych Krzystyniak & Bdeha Sp. z 0.0. w Pustkowie
10,01% udziatow.

Wspotpraca z podmiotami poazianymi oraz wchodcymi w sklad grupy kapitatowej:

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spo.0. — Grupa&niezka
z siedzila w Bytowie zajmuje siprodukcy farb i lakieréw proszkowych.
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FARBUD Sp. z 0.0. jest jednz wigkszych hurtowni i dystrybutorow wyrobdéw
,Sniezki” w regionie lubelskim.

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednymadpcentéw farb wodnych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw FFiinfezka” S.A. w Brzenicy. Jej wyroby
;a3 sprzedawane pod mark Sniezka. Dysponuje ona znagym potencjatem
produkcyjnym oraz wiagnsiech odbiorcéw.

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej jest jednym z producenti@arb rozpuszczalnikowych
na Ukrainie oraz dystrybutorem produktéw FFfinfezka” S.A. w Brzeénicy. Wyroby jej
s3 sprzedawane pod mark Sniezka. Dysponuje  wzrastaglym  potencjatem
produkcyjnym.

- Hadrokor Sp. z 0.0. we Wioctawku zajmujeg siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod markviasm i marky Sniezka

i uzupetniagcych jej ofer¢. Dysponuje wiasnym potencjalem wytwérczymehteloga,
kadm o wysokim stopniu daviadczenia zawodowego oraz wlasnym rynkiem zbytu.
Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru do oferSniezki wzbogacito 4 o nowe wane
pozycje nie produkowane przeSniezke oraz umaliwito poszerzenie jej do kgu
odbiorcéw przemystowych.

Sniezka - BELPOL Sp. z 0.0. Wodino koto Miaska jest jednym z producentéw
szpachli na Biatorusi. Wyroby jej assprzedawane pod markSniezka. Dysponuje
wlasmg siech odbiorcow hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunigprzedmiotem dziatalrsoi
Spotki jest dystrybucja produktéSniezki na rynku rumaskim.

Wspotpraca z podmiotami poazianymi kapitatowo dotyczyta ponadto Spotek:

Firma PTS Krzystyniak & Klabachaajmuje st wykonawstwem opakowa
z tworzyw sztucznych di&niezki. Dysponuje wiasnym potencjatem  wytwérczym,
technologa i kady o dwym stopniu déwiadczenia zawodowego.

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - zajmuge produkcj colorexow do systemoéw
kolorowania Sniezki. Ponadto jest dostawcniektérych surowcéw oraz towardw.

Podmioty powigzane, w ktoérych wzajemne obroty w 2008 roku przekrozyty
rownowartos¢ 500.000 EURO w tys. zt

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 742 28 308
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

Jaworow 37 912 512
FARBUD Sp. z 0.0. 10 338 138
FFILP PROXIMAL Sp. z 0.0. 156 164
PTS Krzystyniak&Klabacha 15 6 364
HADROKOR Sp. z 0.0. 1313 12 705
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 1793

Sniezka Romania SRL 3593

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami p@anymi na warunkach innych i
rynkowe.
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Pozyczki udzielone

1. W dniu 27 grudnia 2007 r. zostat podpisany amgksimowy payczki z dnia 29 stycznia
2004 r. z HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku zmieatgj termin sptaty payczki.

Kwota pazyczki: 600.000,- zt. Zaditenie na 31.12.2008 r wynosi 600.000, -zt.

Data sptaty payczki: do dnia 31.12.2008 r.

2. W dniu 3 listopada 2006 r. podpisany zostat arddk umowy pyczki z dnia 24 marca
2004 r. z BEL-POIlSniezka Sp. z 0.0., zmienigjy harmonogram sptaty ppczki.

Kwota payczki: 200.000,- EUR. Na dzie31.12.2008 r. zadhenie z tytutlu payczki
wynosito 60 tys. EUR.

Data sptaty ostatniej raty pgczki: do dnia 31.12.2009 r.

3. W dniu 27 czerwca 2005 r. zawarta zostata umpetsiczki z Fabrylg Farb i Lakierow
Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. na kwd00.000 zt na okres od dnia 27.06.2005 r. do
dnia 31.05.2006 r. W dniu 21 lutego 2007 r. zogiatpisany aneks do tej umowy
zwickszapcy wysoka¢ pazyczki do kwoty 3.000.000 zt i wydhajacy termin jej sptaty do
dnia 5 lutego 2008 r. W dniu 31.12.2008 r. podpysaostat kolejny aneks do tej umowy
wydtuzajacy termin sptaty poyczki do dnia 31 grudnia 2009 r. Na dzi&1.12.2008 r.
zadhwenie z tytutu payczki wynosito 2.355 tys. zi.

4. W dniu 17 czerwca 2008 r. podpisana zostatawanpazyczki ze Sniezka Spotka z 0.0.
z siedzila w Wistowe.

Kwota pazyczki: 235.000,- USD. Zadhenie na dzig 31.12.2008 r. wynosi 235 tys USD.
Data sptaty payczki: do dnia 31.05.2009 r.

5. W dniu 19 lutego 2007 r. zawarta zostata umgeayczki ze Sniezka Romania SRL
Z siedzilp w Savinesti na kwet100.000 EUR na okres do dnia 19.02.2008 r. W ddiu
stycznia 2008 r. podpisany zostat aneks do tej wnawickszapcy kwot pazyczki do
200.000 EUR i wydtzajacy termin jej sptaty do 13 stycznia 2009 r.

Dodatkowo w dniu 1 lutego 2008 r. zawarta zostatagd umowa piyczki ze Sniezka
Romania SRL na kwet1.000.000 zt i terminem sptaty do 31 stycznia 200Badtzenie na
dzien 31.12.2008 r wynosi 100.000 EUR i 1.000.000 zi.

6. W dniu 15 padziernika 2007 roku zostata zawarta umowaypaki pomgdzy FFiL
Sniezka S.A. (payczkodawa) a spotle zalerna Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie
(pozyczkobiorca) z przeznaczeniem na zasileiedkéw obrotowych piyczkobiorcy.
Kwota pazyczki wynosi 3 min USD, co stanowi rownowasto7,84 min PLN wg. kursu
sredniego NBP z dnia zawarcia umowy. zifazka zostata udzielona w formie linii
odnawialnej, z mdiwoscia wielokrotnego zadtania s¢ do dnia 14 padziernika 2010 roku.
Zadhuzenie na dzig 31.12.2008 r. wynosi 2.000.000 USD.

7. W dniu 16 sierpnia 2005 r. zostala zawarta umpazgiczki ze spotyk BAWA Sp. z 0.0. na
kwote 1.000.000 zt i terminem sptaty do dnia 31 marca80 Kwota payczki w wysokdaci
500.000 zt zostata uruchomiona w lipcu 2007 r.,omaast pozostata ex¢ 500.000 zi
w lutym 2008 r. W dniu 12 lutego 2008 r. podpisaogtat aneks do tej umowy wydhjacy
termin sptaty tej poyczki do dnia 31 marca 2011 r. Zagimie na dzig 31.12.2008 r. wynosi
1.000.000 zt.
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8. W dniu 18 sierpnia 2008 r. zostata zawarta umpwgczki ze spétg Diana Sp. Z o.o0.
z siedzila w Podwotoczysku (Ukraina) na kwo?00.000 USD z terminem sptaty 21 lipca
2011 r. Zadtaenie na dzig 31.12.2008 r wynosi 700.000 USD.

Gwarancje i poreczenia udzielone przeSniezke

Na dziet 31.12.2008 r. Fabryka Farb i Lakiero®njezka” S.A. posiada peczenia udzielone
nizej wymienionym firmom:

v' Umowa poeczenia udzielona firmie Farbud Sp. z 0.0. z siealziv Lublinie
w wysokaci 190 tys. PLN weksle in blanco.

v Umowa poeczenia udzielona firmie Benmar Sp. z 0.0. z siealav Biatymstoku
w wysokaci 5 000 tys. PLN jako zabezpieczenie umowy kredgjo

v' Umowa gwarancji udzielona firmie ,Kopalnia GipsuAnhydrytu” Nowy Lad za
zobowhizania sp6tkSniezka Bel-Pol z siedzipna Biatorusi w wysokai 150 tys. USD.

v Na dziéh 31.12.2008 r. FFiL $niezka” S.A. posiada rownie zobowhzanie
warunkowe wobec Banku Handlowego w Warszawie S.Aytatu pokczenia umowy
Paylink na kwag 8 024,5 tys. PLN.

Wszystkie pogczenia zostaty wydane na podstawie Uchwat gaurZ=abryki Farb i Lakierow
»Sniezka” S.A. zatwierdzonych przez Ratladzorcz.

Kredyty zaciagniete przez Sniezke

Nazwa Banku Kwota Data zawarcia Data sptaty Zadtzenie na
kredytu 31.12.2008 r.
w tys. zi w tys. zi
Pekao S.A. 30.000  30.06.2006 r 18.12.2009 r 29.072
PKO BP 20.000 22.01.2007 r 20.01.2009 r 20.467
PKO BP 20.000 22.01.2007 r 21.01.2010r 20.000
Raiffeisen Bank 10.000 17.01.2008 r 08.01.2010r 9.952
Bank Handlowy w 20.000 10.06.2005 r 27.02.2009 r 4.788
Warszawie S.A.
Podkarpacki 3.000 31.03.2006 r 27.03.2009 r 2.654
Bank Spotdzielczy
Fortis Bank SA 13.00(0 22.01.2007 r 16.01.2009 r 8.515
Pozyczki - - - -
Razem 116.000 95.448

Na dzier sporadzenia sprawozdania kredyt w Fortis Banku zostiacgmy w catéci.

Informacja o0 umowie zawartej z podmiotem uprawniorym do badania sprawozda

finansowych

Spoétka zawarta w dniu 27 czerwca 2008 r. uriaMVIOORE STEPHENS Jézef Krél Sp.

Z 0.0. dotyczca wykonania badania sprawozdania finansowego za &60& terminie do:
- jednostkowego pétrocznego w terminie do 22 imize2008 r.
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- skonsolidowanego pétrocznego w terminie do 2tpieernika 2008 r.
- jednostkowego rocznego w terminie 21 kwietni@2e.
- skonsolidowanego rocznego w terminie do 22 kvige2009 r.

taczna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdamagowego 2008 wynosi 70 000 zt
netto + 22% VAT, z tego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansoweginGo0,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowefn000,- zi.

Spoétka nie zawarta z MOORE STEPHENS Jozef Krol 8m.o. innych uméw, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutdbw nt wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki za 200przeprowadzita HLB Fackowiak
i Wspdlnicy Sp. z 0.0. na podstawie Umowy z dnialipsa 2007 r obejmuagej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania egan a wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 91 600 zt netto + VAfego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey8.500,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowel5.700,- zt

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowed400,- zt

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowedh000,- zi.

Wykaz wazniejszych nagrod i wyrdnien uzyskanych przezSniezke w 2008 roku:

Spoétka ciagle cizy do doskonalenia swoich produktéw: ulepsza ichojak wprowadza
innowacyjne rozwjzania. Efektem tych prac jest uznanie w oczach ntde.
Potwierdzeniemssotrzymane liczne nagrody, wyndienia i tytuty.

* LAUR KONSUMENTA 2008 — GRAND PRIX - wysoka jakbnagrodzona przez
konsumentow
Juz po raz czwartySniezka zostata nagrodzona przez Konsumentow za vaygakosé
wyrobow Ztotym Godtem ,Laur Konsumenta 2008” oragdalem Grand Prix tej edycji!

Laur Konsumenta to najekszy program w kraju, w ktérym konsumenci wytagiap roku
najpopularniejsze produkty i marki. Kluczowym elartean programu as ogoélnopolskie
sondae konsumenckie. Co miasi organizator konkursu — Grupa Media Partner - tpyta
kilkuset respondentow o ich opinie i na tej podstawwytania marki ciesgce st najwigkszym
uznaniem i popularrigia.

Celami programuss

- wylonienie najwyej cenionej przez klientdw marki/produktu,

- wyraz uznania i populardo marki/produktu wrod Polakow,

- wytonienie marki/produktu, ktory konsumenci najtttiej rekomenduj innym.

W swojej kategorii — farby — Fabryka Farb i LakierSniezka S.A. zajta 1 przed markami
Dekoral i Nobiles.
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* MARKA WYSOKIEJ REPUTACJI 2008 - uznanie w oczaclsp&rtow

Fabryka Farb i Lakierovniezka S.A. po raz kolejny zostata uhonorowana tytuldarki
Wysokiej Reputacji 2008 w kategorii ,Dom i BiuroW badaniu ocenian&niezke pod
katem:

- zaufania i referencji dla marki,

- informacji w mediach,

- spotecznego zaangavania marki,

- postrzegania firmy jako pracodawcy.

+ SPOLKA WYSOKIEJ REPUTACJI 2008 - uznanie w oczakBpertow

Doceniono réwnig reputact Sniezki jako partnera biznesowego. Premium Brand 2008 to
innowacyijne i jedyne na polskim rynku badanie rapjifpolskich marek. Za metodolegi
badania i analizy odpowiedzialny byt zespot eksperz Domu Badawczego Maison$za
realizacy terenovwy zapt si¢ instytut TNS OBOP.
Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. zostata uhonorowana tytutem Spotki Wysokiej
Reputacji 2008 w kategorii ,Przemyst’. W badanieni@noSniezke pod katem:

- orientacji na biznes,

- opinii 0 zarmzie,

- rzetelndci i wizerunku na rynku inwestycyjnym

« MARKA GODNA POLECENIA - uznanie w oczach konsument6

Polacy uznali farby markiSniezka za godne polecenia obcokrajowcom. Tozivea
wyréznienie potwierdza wysoka jakdnaszych produktow docenigprzez Konsumentow.
Badanie przeprowadzit TNS OBOP na ogolnopolskipjeeentatywnej grupie oséb poiey
15 rokuzycia. Respondenci wskazali w nim marki, z ktoryghdamni i ktérymi chcieliby s
chwalic za granig. W tym konsumenckim badanRniezka znalazta siw pierwszej trojce
wsrod marek z braty budowlane;.

+ NAJLEPIEJ ZARZADZANA SPOLKA W 2008 ROKU

FFiL Sniezka S.A. otrzymata nominagjdo nagrody Byki i Niegwiedzie w kategorii
.Najlepiej zaradzana spoétka w 2008 roku”. Konkurs, ktdrego celest jvytonienie liderow
rynku kapitalowego, po raz gihasty zorganizowata gazeta gietdy ,Parkiet”. Wydgat
najlepszych, jury konkursu bierze pod uwamg.in.: wyniki finansowe, rentowrsé, polityke
kosztowa, konkurencyja przewag nad innymi firmami z braty, trafne inwestycje oraz
spojry i efektywry strategé rozwoju.
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15. Podsumowanie

Zarzad Spoétki pozytywnie ocenia dziatania  Spotki realwvane w 2008 roku. Dziatania
te przyczynity st do poprawy efektywri@i Spotki, a osignigte w trudnej sytuacji na rynku
farb i lakierow wyniki w zakresie wzrostu sprzegawydajngci, pozycji rynkowej,

a zwlaszcza sytuacji finansowey, szgodne z wczaiejszymi zamierzeniami i stanawi
podstaw do dalszego rozwoju firmy. W 2009 roku ZgtZSpétki kedzie w dalszym aigu
realizowat strategi Firmy zmierzajca, poprzez zaspokajanie potrzeb odbiorcow,
do umacniania pozycji rynkowej Spotki, wzrosej wynikow i wartdci rynkowej

Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw , Sniezka” S.A w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zardu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel - Lipa

4. Walentyna Ochab

Lubzina, dnia 22 kwietnia 2009 roku
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